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NWT Gruppen AB:s hallbarhetsrapport redovisar koncernens évergripande
verksamhet och redovisar det arbete som koncernen bedriver avseende miljo,
socialt ansvar, personal samt affarsetik och manskliga rittigheter.

Hallbarhetsrapporten avser 2021 och omfattar NWT Gruppen AB:s samtliga

helagda svenska dotterbolag. Rapporten utgér NWT Gruppen AB:s formella
hallbarhetsrapport i enlighet med Arsredovisningslagen.
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~ Victoria Svanberg
" Vice ordférande och delagare
NWT Gruppen

Hela NWT Gruppen efterstravar en
positiv paverkan pa var omgivning i
hela var verksamhet, allt fran
fastighetsforvaltning till
lokaljournalistik.

Sture Bergman
VD/CEO
NWT Gruppen
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Forord

2021 blev ett handelserikt ar, med manga
framgangar och utmaningar. Omstallning
och utveckling.

Vi samtalade med Sture Bergman (VD/CEO
NWT Gruppen) och Victoria Svanberg (Vice
ordférande och deldgare NWT Gruppen) for
att fa en 6verblick av handelserna och
initiativen under aret.

Vad betyder hallbar utveckling for dig?
(Sture och Victoria)

Hallbarhet ar ett stort begrepp men som
oftast bottnar i att hushalla med de
resurser vi ar givna att forvalta. De handlar
om att hushalla med naturresurser,
manskliga resurser och ekonomiska
resurser. Men det handlar ocksa om att
skydda och foérvalta demokratiska varden
och institutioner. Manniskors frihet ér en
av vart samhalles grundpelare.

Hela NWT Gruppen efterstravar en positiv
paverkan pa var omgivning i hela var
verksambhet, allt fran fastighetsférvaltning
till lokaljournalistik. Detta gor vi bland
annat genom att underlatta for vara
medarbetare, hyresgaster och
samarbetspartners att leva hallbart.

Pa vilket sitt ingar hallbar utveckling i
NWT Gruppens overgripande
affarsstrategi? (Sture)

En forutsattning fér en levande demokrati ar
en fri och 6ppen asiktsbildning. Den ska vara
fri fran statlig inblandning och 6ppen for alla
att delta. | detta samspel spelar journalistiken
en central roll och har darfor en speciell
stallning i vart samhallsbygge.

Men det racker inte med att journalistiken ar
skyddad och fri i en legal mening. Den maste
ocksa sta fri och stark i relation till
maktutdvande organ. For att astadkomma
detta kravs att vi ar finansiellt starka och kan
leva pad de intdkter vara lasare och annonsoérer
ar beredd att betala.

Vi ér nu mitt uppe i ett skifte dar framtidens
kunder i allt stérre utstrackning kommer att
konsumera oss via digitala kanaler och darfor
ar vart storsta bidrag till en hallbar utveckling
att vi framtidssakrar kvalitativ lokaljournalistik i
de omrdaden vi ar verksamma. Det vill saga att
vi finns med var verksamhet fér kommande
generationer av varmlanningar, dalslanningar
och skaraborgare.

...vart storsta bidrag till en
hallbar utveckling att vi
framtidssakrar kvalitativ
lokaljournalistik i de
omraden vi ar verksamma.

Kan du ge nagra exempel dir arbetet
vaxer fram och gor sig synlig? (Sture)

Vi ser att de investeringar som gjort i
journalistisk kompetens och kapacitet ger
resultat. Vi ser 6kat digitalt Iasande i alla
aldersgrupper och ett 6kande antal digitala
prenumeranter. Under 2021 vaxte var
betalande kundbas.

Mediebranschen och mediehusen har
under 2021 fatt stralkastarljuset pa sig
gillande hallbar utveckling. Vad bli

medias roll och ansvar i denna fraga?
(Victoria)

Vart ansvar ar, och har alltid varit, att spegla
och lyfta fram viktiga dagsaktuella fragor.
Hallbarhet och klimatfragan tillhor givetvis
dessa omraden. >>

Forord



>> Men var roll med den allmanna
journalistiken ar ocksa att vaga komplicera
fragestallningarna. Att enbart spegla det
som for tillfallet foljer opinionen ar att géra
det for latt. En fraga har ofta fler 16sningar
och intressen star inte sallan mot varandra.

Har ska vi forsoka ge en sa allsidig bild vi
klarar av sa kan medborgarna och lasarna
forma sig en informerad uppfattning och

fatta egna beslut.

Vart ansvar ar, och har alltid
varit, att spegla och lyfta
fram viktiga dagsaktuella
fragor. Hallbarhet och
klimatfragan tillhor givetvis
dessa omraden.

Vilka framsteg under 2021 var ni
extra stolta over? (Sture)

Vi har drivit ett historiskt stort
forandringsarbete under en for oss ocksa
extrem situation med pagaende pandemi. >>

>>\Vara medarbetare har gjort ett fantastiskt
arbete att jobba med férandring samtidigt
som arbetsférhdllandena har varit allt annat
an normala med distansarbete, karantan och
sjukdom. Vi ser redan nu fina resultat och
kanner oss trygga med den strategi vi valt.

Vilka utmaningar har vi mots av
under 2021? (Sture)

Ett stort forandringsarbete som vi tagit oss an
innebar alltid svarigheter och dilemman. Det
ar ju darfor forandring ar svart. Vi behover bli
an battre pa att halla hog forandringstakt och
halla i resultaten. Samtidigt ar vi bara i bérjan
pa var resa sa vi maste gora detta pa ett
uthalligt satt. Det ar en skon blandning av
otalighet och talamod.

Vilka ambitioner och méjligheter ser
ni fér NWT Gruppen i fragan om hallbar
utveckling? (Sture och Victoria)

Om vi utgar ifrdn att vart viktigaste bidrag ar
att sakerstalla att var publicistiska verksamhet
framtidssakras har vi bade stora ambitioner
och mojligheter att lyckas. Vi kommer
dessutom att géra detta pa ett sa resurssnalt
satt det ar maojligt. Vi investerar i verksamheten
for att minska negativ miljopaverkan och ¢kad
effektivitet.

Vi investerar i

verksamheten for att minska
negativ miljopaverkan och
oOkad effektivitet.

Forord



Om oss

NWT Gruppen AB bedriver verksamhet
inom flera dotterbolag;:

NWT Distribution AB

NWT Distribution AB och Postiljohan
lokalpost i Karlstad AB bedriver NWT
Gruppens distributionsverksamhet.
Bland annat distribueras koncernens
printprodukter i egen regi och via
agarskapet i Morgontidig distribution i
Sverige AB sker en vaxande
distribution av postladepaket.

NWT Fastigheter AB

NWT Fastigheter AB och dess

dotterbolag Cityfastigheter i Karlstad AB och
Stadslagenheter i Karlstad AB bedriver
fastighetsforvaltning.

Fastighetsrorelsens verksamhet omfattar
uthyrning av lokaler till foretag, samt
hyresbostader till privatpersoner.
Koncernens egen verksamhet bedrivs

till stor del i egna lokaler.

NWT Media AS

NWT Media AS utgor ett norskt
dotterbolag som bedriver en omfattande
finansférvaltning. Bolaget har ett
betydande aktieinnehav i mediebolagen
Schibsted ASA och Polaris Media ASA,

samt ar delagare i PNV Media AB med
aktiemajoritet i Stampen Lokala Medier AB.

NWT Invest

NWT Invest ar ett nystartat bolag inom
koncernen sedan varen 2021. Bolaget
investerar i nya verksamheter som har
anknytning till koncernens geografiska
omrade och/eller till foretag som knyter an
till koncernens nuvarande verksamheter.

Om oss



NWT Media AB

NWT Media AB ar ett av Sveriges ledande FRYKSDALS
mediehus som genom 17 varumaérken, fran BYGDEN W
16 lokala mediehus i Varmland, Dalsland

och Skaraborg, levererar lokal journalistik

via sajter, appar och printprodukter. Utéver ANI.

den lokala journalistiken ar NWT Media en
fullfjddrad mediebyrad som hjalper foretag
med medieradgivning, strategi och
produktion av bl.a. annonser, filmer och

FILIPSTADS TIDNING

N

kampanjer. KARLSKOEBA
TIDNING.
Redaktionellt arbete och forsaljning bedrivs Kuriren

lokalt medan 6vriga delar av verksamheten
utgar fran huvudkontoret i Karlstad. T.ex.
redigering, annonsproduktion, kundservice,

teknisk utveckling, analys, IT, marknad och @
tryckeri.

Dotterforetaget Varmlands
Folkblad Drift AB ger ut tidningarna

Varmlands Folkblad och Karlstads- : e

Tidningen. | Dafslinningen SIH

Dotterbolaget Karlstads-Tidningen AB ar m

vilande.
Lioedtt)

\V, Gétene Tidning

Mediehus: Arvika Nyheter, Dalsldnningen, Fryksdalsbygden, Filipstads-
Tidning, Gétene Tidning, Hjo Tidning, Karlskoga Tidning-Kuriren, Nya
Kristinehamns-Posten, Karlstads-Tidningen, Mariestads-Tidningen, Nya
Lidk6pings-Tidningen, Nya Wermlands-Tidningen, Provinstidningen
Dalsland, Skaraborgs Allehanda, Séffle-Tidningen, Virmlands Folkblad

Om oss
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Vira virderingar B

NWT Gruppen AB ska vara en solid och Vara foretag ska praglas av

‘ sjalvstandig familjeagd koncern som ‘ jamstalldhet, mangfald, tolerans,
uppskattas avomvarlden och som ar kreativitet och vi ska vara
attraktiva for vara kommande generationer Idsningsorienterade.

att driva vidare.
‘ Vara fortag ska spela en betydelsefull

. Vara vardeord ar framforallt; Ansvar, roll fér demokratin och
oberoende, yttrandefrihet, lokal narvaro, yttrandefriheten.
forandringsbenagenhet och langsiktighet.

Vi ager och investerar langsiktigt. For oss
betyder langsiktighet ocksa att leva hallbart
och Agenda 2030 ar var utgangspunkt. &

gruppen

Om oss 7



Affarsetik & antikorruption

Kopplat till uppférandekod finns koncernens
personalhandbok som ersatter dokumentet
“Interna spelregler”. Den kommer inom snar
framtid att laggas upp pa intranatet och
kommer att uppdateras kontinuerligt.

| samband med introduktion pa
arbetsplatserna gors en genomgang med den
nyanstallde. Under 2021 pabdrjade vi arbetet
att ta fram ett nytt introduktionspaket.

Processen for att anta en ny leverantor sker
genom att produkten och leverantéren
granskas utifran produktkvalitet,
leveranssakerhet, pris m.m. Vi arbetar for att
folja god affarssed och opartiskhet genom
dialog, kravstallning och granskning

av leverantoren. Det gors i dagslaget inga
kontinuerliga utbildningsinsatser for personal
inom inkdp, dock ges information om vad som
ska tas i beaktande [6pande. Interna
leverantorer staller vi krav pa enligt interna

spelregler och genom att vi féljer kollektivavtal.

Vi tillampar nolltolerans kring korruption och
mutor. De risker vi ser for mutor och korruption
ar kopplade till upphandlingsprocesser och
uthyrningsprocesser. Inga fall av oegentligheter
eller korruption har uppdagats under aret.

Koncernen anvander i forsta hand lokala
leverantdrer. Detta ger oss kunskap om
leverantoren, arbetsforhallande

samt miljopaverkan.

Manskliga rittigheter

Vi foljer svensk och EU-lagstiftning och kommer
inte att utféra nagra handlingar som kan bryta
mot manskliga rattigheter.

Som tidigare namnt valjer vi alltid i férsta hand
lokala leverantérer som kan garantera goda
arbetsforhallanden i sin verksamhet. | de
upphandlingar som sker ar det en del av de
krav som framfoérs I6pande.

| de fall vi anvander externa leverantorer
diskuterar vi riskerna for att barnarbete
forekommer, att arbetarna inte behandlas
i enlighet med landets lagar samt hur stor
miljopaverkan ar.

Visselblasarsystem

Eftersom tva av vara bolag har mer &n 250
anstallda sa kommer vi, enligt lag, att inféra
visselblasarsystem fore juli 2022. Vi har tagit in
offerter och ett arbete har pdboérjats under 2021
for att knyta till oss ett rapporteringssystem.

Framtida visselblasarsystem 6ppnar upp for

granskning av eventuella oegentligheter som
brott mot manskliga rattigheter.

Affarsetik



Hallbarhetsgruppen

Under 2021 paborjades ett strategiskt och mer
medvetet arbete for verksamhetens
hallbarhetsarbete, med utgangspunkt i Agenda
2030. Mycket av det vi har gjort historiskt har
bidragit till ett hallbart samhélle, men under
aret satte vi stralkastljuset pa vart uppdrag och
ansvar. Genom ett nytt narrativom var
verksamhet kan vi ocksa skapa en storre
meningsfullhet och medvetenhet internt.

For att fa kugghjulen att snurra har vi slagit
ihop flera krafter inom koncernen for att fa alla
perspektiv. Verksamhetsansvariga,
Marknad/kommunikation och HR har blivit
motorn for att komma igdng med ett mer
strategiskt arbete.

ANSTANDIGA 1 B FREDLIGA OCH INKLU-
ARBETSVILLKOR DERANDE SAMHALLEN
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Under hosten lyfte vi amnet till bordet och
reflekterade 6ver vad kommande steg bor
vara. Verksamhetsansvariga tog fram forsta
utkast av en vasentlighetsanalys (se mer
under respektive bolagskapitel).

Det finns en édmjukhet till arbetet som i
forsta taget kan kadnnas 6vervaldigande.
Men vi vet att vi har ett ansvar och det finns
mycket vi kan bidra med for att bygga ett
hdllbart samhalle, med bade en intern och
extern paverkan. Vi ar i starten av ett storre
arbete som med ambition tar fart under
2022.

13 BEKAMPA KLIMAT-
FORANDRINGARNA

L 2

Verksamhets
-ansvariga

Marknad/
kommunikation

Hallbarhetsstyrning



Koncernen bedriver att aktivt arbetsmiljéarbete
i samarbete med de fackliga organisationerna
och foretagshalsovarden. Koncernen har en
arbetsmiljépolicy som behandlar fragor
som ansvar, delegering, olika handlingsplaner
m.m.

Handlingsplanerna beror sadana saker som
arbetsskador, krishantering, sjukfranvaro,
introduktionsprogram foér nyanstallda,
krankande sarbehandlingar m.m.

All personal erbjuds en omfattande
halsoundersokning vart tredje ar.

2021

Ny affarsplan

Genom en utvecklad
medarbetarundersdkning
och 6kad rekrytering foljer
och méter vi de behov som
sker i och med férandring

P& koncernens intranat finns bland annat inom verksamheten.

foljande dokument for samtliga anstallda att ta
del av: arbetsmiljopolicy, trafiksakerhetspolicy,
policy mot kradnkande sarbehandlingar, policy
for informationssakerhet, policy for sociala
medier m.fl. Under 2021 uppdaterades policyn
for distansarbete pa grund av arbetssituationen
under pandemin.

Vara medarbetares hélsa och sakerhet ar
central och NWT-koncernen arbetar aktivt for
att forebygga olyckor och sakerstalla en bra
balans mellan arbete och privatliv.

Karin Carlsson
HR Chef/CHRO

Sociala férhallanden och personal 10



Risker och skyddsronder

De personalrisker vi ser i medieverksamheten
ar i forsta hand kopplade till hot, hat och vald
mot journalisterna. Vi har nolltolerans och
polisanmaler allt sddant som kommer till

var kdannedom. Det finns dven risker i samband
med resor.

Skyddsronder genomfors arligen tillsammans
med skyddsombud. Fér dokumentation
anvands Prevents checklistor fér kontor och
tillverkning (tryckeri).

Sakerhetsutrustning sdsom skyddsskor,
sakerhetsknivar och barbar vinsch m.m. finns
och genomgang av utrustning gors vid
nyanstallningar samt aterkommande
genomgangar for att bevaka riskmoment.

Medarbetarundersokning

Med den nya affarsplanen som antogs av
styrelsen under varen 2021 medférdes en del
forandringar i vart satt att arbeta och aven
omorganisationer. Darfor har det varit extra
viktigt att folja personalens maende genom
dessa forandringar.

D4 vi tidigare endast har haft
medarbetarundersdkningar via
foretagshalsovarden vart 3:e ar, sag ledningen
vikten av att fdnga upp medarbetarnas
valmaende och engagemang med tatare
intervaller.

Med hjalp av ett s.k. pulsmatningsverktyg
gjordes en pilot med totalt 100 medarbetare
under varen 2021. Varje medarbetare far 4
fragor en gang i veckan och fragorna ar
kopplade till olika omraden, s.k. drivkrafter.
Tillsammans ger de en bild éver vilka omraden
som organisationen kan behdva arbeta mer
med, eller dar vi gor ett bra arbete. | oktober
2021 kopplade vi pa hela organisationen i
undersokningen.

Genom verktyget far vi delaktighet och input pa
var vi behover kraftsamla. Medarbetarna far tips
om hur de sjalva kan férbattra resultaten.

Vi kan nu se att omraden som meningsfullhet
och delaktighet skattas hogt, vilket ar gladjande.

Personal 2021

Stress ar ett omrade som genomgdende ligger
hogt, dar orsaken kan vara att vi bedriver ett
férandringsarbete i ganska hogt tempo. Varje
arbetsgrupp gar igenom matningarna och tar
fram atgarder vid behov samt vissa delar aven
kan féranleda koncerndvergripande atgarder
och aktiviteter.

Rekrytering

| affarsplanen ingick en satsning pa att
rekrytera, framst inom journalistyrket och infér
det inforskaffades ett rekryteringsverktyg. Det
verktyget gor att HR far en samlad bild av alla
rekryteringar samt att det for cheferna
underlattar hanteringen av alla ansdkningar.

2020

Konsfordelning

Aldersférdelning

39 % kvinnor, 61% man

<-293ar 17 %
30-50ar 43%
51-> 40 %

38 % kvinnor, 62 % man

<-294r 17 %
30-50ar 41%
51-> 42 %

Koncernen arbetar aktivt med jamstélldhetsfragor.

Under 2021 har en I6nekartlaggning skett tillsammansmed de fackliga
organisationerna i syfte att kartldagga och atgarda Iéneskillnader orsakade av kon.

Vid chefstillsattningar efterstravas att dstadkomma en jamn férdelning mellan kénen.

Sociala forhallanden och personal

1"



Samarbeten for en
starkare morgondag

For att kunna bidra till en hallbar utveckling lokalt, nationellt och globalt behéver vi hjélpas at.
Genom natverken vet vi ocksa att vi kan dela kunskap mellan varandra. Har ar ndgra exempel pa
gemensamma initiativ och samarbeten som vi ar engagerade i.

Andersstiftelsen

Aven internationellt

Genom Anne-Marie och Gustaf Anders Stiftelse for
mediaforskning bidrar NWT Media till att framja
vetenskaplig undervisning och forskning inom
mediaomradet. Stiftelsen varnar om en fri press
och ett fritt meningsutbyte.

NWT Media har bland annat ett ndra samarbete med
Karlstads Universitet, Hogskolan i Skévde och
Handelshégskolan i Riga.

Svenskt Naringsliv
Medieféretagen, Almega

Vi stravar efter ett starkt och hallbart foretagsklimat.
Som medlemsféretag inom Svenskt Naringsliv
(Medieforetagen Almega) ar vi med i arbetet och far
verktygen for att forbattra forutsattningarna att bidra
till ett mer foretagsamt Sverige.

TU - Medier i Sverige

(Svenska Tidningsutgivareforeningen)

TU - Medier i Sverige (Tidningsutgivarna) ar
mediehusens branschorganisation. De férsvarar den
svenska tryck- och yttrandefriheten och paverkar
politiker och allmanhet i fragor som ar av avgérande
betydelse for mediebranschen - och darmed for var
demokrati (TU). Som medlemsforetag inom TU far vi
radgivning och experthjalp inom medierattsliga och
medieetiska fragor - sa att vi kan genomfora vart
journalistiska uppdrag med de basta byggstenarna.

EarlyBird/MTD

Genom varumarket EarlyBird, som &r en av MTD:s
vaxande pakettjanster finns mojligheter att distribuera
paket bade lokalt och nationellt. Huvuddelen av de
svenska tidningsdistributionsféretagen samager MTD,
vilket ger synergier i befintlig infrastruktur, bade vid
nationella transporter och “sista milen” leveranser.

Fastighetsdgarna

Fastighetsagarna ar en branschorganisation som arbetar
for en hallbar och fungerande fastighetsmarknad. >>

>> Uppdraget ar att forbattra villkoren fér
fastighetsforetagandet i landet, s att bostads- och
lokalmarknaden kan utvecklas.

Som medlemsféretag samverkar vi med andra
samhallsbyggare och genom branschorganisationen
for att utveckla miljoer som ska méta framtidens
krav. Vi representerar saval i kretsstyrelse som i
regionstyrelsen, lokalt och regionalt.

INTERNATIONELLT

WAN- IFRA

Genom medlemskapet i WAN-IFRA, the World
Association of News Publicers, ar vi med och bidrar
till uppdraget att skydda och starka journalisters och
mediers rattigheter for att driva fri och oberoende
journalistik, runt om i varlden.

News Media Europe

News Media Europe (NME) ar rosten fér den
europeiska medieindustrin. Med vart medlemskap
star vi tillsammans med i arbetet for att framja fri
och oberoende journalistik - bade i print och digitalt.

Samarbeten / Medlemskap 12



Vi har under flera ar samarbetat och varit
vardféretag i traineeprogrammet Higher
Ambition, med malsattning att fa
universitetsutbildad arbetskraft att stanna i
Varmland, framja lokal ekonomisk tillvaxt och
erbjuda unga vuxna en kickstart i sin karriar.

Sedan 2018 har vi valkomnat traineer inom
olika yrkesomraden: marknad, analys,
teknisk utveckling och management.

Forutom den anstéllning de far inom NWT
Gruppen ingar en ledarutbildning for att fa
byggstenarna till att utvecklas inom framtida
chefs- eller specialistroller

Traineetjansten ar en tillsvidareanstallning
med provanstallningen pa 6 manader. Syftet
ar att rekryteringen ska leda till fortsatt
utveckling och karriar inom koncernen.

Hittills har koncernen tagit in 11 traineer.
Inom traineekullarna har vi haft 8 kvinnor och
3 man, och idag har 9 av 11 fortsatt géra
karriar inom koncernen dar 2 av9 ar
chefsroller.

1 bild har vi vdra nuvarande traineer som
kickade igang sin resa hos oss under hésten 2021.

Fran vinster: Lisa Lundqvist (Junior dataanalytiker),
Alexander Hakansson (Junior frontendutvecklare),
Robin Karlsson Dahlgren (Marknadskoordinator) och
Maria Gustafsson (Executive Management Trainee)

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCH EKONOMISK

Tllw
™
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NWT Media AB

Lagg tva varldskartor bredvid varandra. Den
ena kartan har rubriken Pressfrihet i varlden
2021 och har tagits fram av den
internationella organisationen Reportrar utan
granser. Listan toppas av Norge, Finland,
Sverige och Danmark. Fyra nordiska lander
med en stark tradition av pressfrihet.

Titta sa pa den andra kartan, Demokratiindex
2021 fran den ansedda tidskriften The Economist.
Nu toppas listan av Norge, Island och Sverige
med Finland och Danmark som sexa och sjua! >>

Eller finns det ett samband
mellan pressfriheten och hur val
demokratin fungerar i ett
samhalle?

Ar det en slump?

Statistik hamtad fran reportrarutangranser.se

Mikael Rothsten
Mediechef NWT Media,

ansvarig utgivare NWT

Pressfrihetsindex 2021

BRA SITUATION
TILLFREDSSTALLANDE SITUATION
PROBLEMATISK SITUATION

SITUATION

ALLVARLIG
MYCKET ALLVARLIG SITUATION

RTHEO!JR!R&R
UTAN GRANSER

NWT Media - Foérord
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1 FREDLIGA OGH INKLU-
DERANDE SAMHALLEN
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-

SﬂKEgSTKLLA ALLMAN
FRAMIA TILLGANG TILL

A RATTSSAKERHET OCH le;ng[;iA[-)r:go b
MINSKA VALDET | SAKERSTALL TILLGANG GRUNDLAGGANDE
VARLDEN TILL RATTVISA FRIHETERNA

>> Fragan kan ocksa overforas till FN:s 17
hallbarhetsmal, Agenda 2030. Vi tanker kanske
direkt pa hallbarhets- och klimatmalen.
Fragorna ar sjalvklart viktiga och ett foretag
som NWT Media maste jobba for en hallbar
framtid och aktivt bidra till att minska vart
klimatavtryck. Det kan handla om att anvanda
fler elbilar i distributionen av tidningar eller att
minska energiférbrukningen i vara lokaler.

Men FN:s 17 hallbarhetsmal handlar om sa
mycket mer. Mal 16 handlar om fredliga och
inkluderande samhallen, rattvisa och stabila
institutioner, frihet fran korruption och vald.
Alla manniskor ska vara lika infor lagen och
man ska kunna utkrdva ansvar av politiker och
beslutsfattande. Sjalvklarheter? Inte i hela
varlden och kanske inte heller alltid i Sverige.

For att uppna det har malet ar en fri press
en forutsattning. Fria medier sakerstaller att
invanarna far oberoende och tillforlitlig
information och mojlighet till debatt och fritt
utbyte av asikter.

Men en fri journalistik har ocksa en viktig
roll som granskare och avsl6jare av
orattvisor, korruption och maktmissbruk.
Det kan galla alla sektorer i samhallet:
politik, den offentliga verksamheten, foretag
och rattsvasendet.

En granskade journalistik haller ocksa
makthavarna ansvariga. Det galler sa klart
nationellt, men ocksa lokalt.

Mal 16 handlar "
om vart karnuppdrag

som journalister inom fria
och oberoende medier.

Varje dag utfér NWT Medias journalister det
uppdraget runt om pa vara 16 mediehus i
Varmland, Dalsland och Skaraborg.

Och tank nu pa kartorna igen. De lander som
toppar pressfrinetsindex ar ocksa varldens
mest utvecklade demokratier. Ar det en
slump? Knappast.

NWT Media - Foérord
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Vasentlighetsanalys - NWT Media

Kategori

Relevanta omraden och aktiviteter

Varfor ar det viktigt?
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Att vara en attraktiv arbetsgrivare
Genom en oberoende journalistik bidra med kunskap om vikten av ekonomisk hallbarhet

Att framja lokala ink6p

Att skapa samarbeten med féretag pa den lokal marknaden
Kommunicera/informera om ekonomisk hallbarhet

Okad digitalisering

Kompetenshdjning medarbetare

Att uppmuntra till atervinning av tidningspapper
Att uppmuntra till atervinning (lokalkontoren)

Undersoka produkters paverkan under hela livscykeln (LCA)

Genom en oberoende journalistik bidra med kunskap om vikten av ekologisk hallbarhet

Att stalla miljokrav pa leverantorer och produkter

Att framja hallbara transporter av anstallda

Kommunicera/informera ekologisk hallbarhet

Genom en oberoende journalistik bidra med kunskap om vikten av social hallbarhet
Att uppmuntra manniskor att dela sina asikter genom vara produkter

Visa vikten av fri och oberoende journalistik, som granskar makten och orattvisor

Skapa inkludering hos vara lasare/kunder, oavsett malgrupp

Kommunicera/informera social hallbarhet

Genom att behalla en fri och oberoende journalistik vardar vi det pressetiska systemet

En fri och oberoende journalistik uppmuntrar till kritiskt tankande

Behalla kompentens inom vara regioner for langsiktig utveckling av mindre stader och samhallen.

Skapa medvetenhet och kunskap hos medborgarna om vikten av ett hallbart naringsliv.

For att skapa affarsnytta inom regionerna

For att bidra till genomensamma insatser som skapar nytta for lokalsamhallet

Skapa medvetenhet internt. Med kunskap férstar man ocksa hallbar tillvaxt och I6nsamhet
Ekonomisk stabilitet

Kompetensutveckling = Id6nsamhet. Halla oss uppdaterade och utbilda oss, for att sin tur
sprida lardom till vara kunder.

For att ta ansvar for var egen produkts livscykel

Stérka kanslan internt att man gor nagot litet varje dag. Det ska vara latt att kéllsortera
Kartlagga vart utslappsbovarna finns och agera pa dessa

Skapa medvetenhet och kunskap hos medborgarna om vikten av ekologisk hallbarhet

For att bidra att leverantérerna stéller om mot hallbar produktion
For att minska anvandningen av fossila branslen

Skapa medvetenhet internt. Med kunskap forstar man hur man sjélv kan agera som
privatperson samt vad man kan paverka inom yrkesrollen.

Skapa medvetenhet och kunskap hos medborgarna om vikten av ekologisk hallbarhet
Starka och uppratthalla yttrandefrineten

Framja ett transparant samhalle och uppratthalla demokratin

Vara produkter ska na till olika aldrar, bakgrund, intressen och livsstilar. med ett brett
perspektiv skapar vi en rattvis bild av samhallet. Mangfald och jamstalldhet.

Skapa medvetenhet internt. Med kunskap har man forstaelse nar nagot behéver férbattras ur
ett socialt perspektiv.

For att sakerstalla att fri press fortsatter vara en grundpelare i ett demokratiskt samhalle

For att foérebygga spridning av falsk information

NWT Media- Vasentlighetsanalys
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Vasentlighetsanalys - NWT Media

Kategori

Relevanta omraden och aktiviteter

Varfor ar det viktigt?
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Att vara en attraktiv arbetsgrivare
Starka varumarket
Utveckla marknadsfoéringskanaler/produkter/tjanster med ansvar

Okad digitalisering

Stotta/framja lokala kunder och deras produkter
Kommunicera/informera om ekonomisk hallbarhet

Kompetenshodjning medarbetare

Planering av arbetsdagar/kundbesok. Samakning
Att uppmuntra till atervinning (lokalkontoren)

Produkter/tjanster med ansvar

Att stalla miljokrav pa leverantorer och produkter

Att framja hallbara transporter av anstallda. Samakning vid kundmaoten

Kommunicera/informera ekologisk hallbarhet

Framija bra anstallningsvillkor/utbildade ledare
Framija friskvard / friskvardsutmaningar

Framija transparens/6ppen kommunikation
Okad narvaro i mindre orter/ kommuner

Kommunicera/informera social hallbarhet

Produkter/tjanster med ansvar

Behalla kompentens inom vara regioner for langsiktig utveckling av mindre stader och samhallen.

Med ett starkt varumarke kan vi paverka flera féretag att géra hallbara och [dnsamma affarer

Konkurrenskraft
Ekonomisk stabilitet

Bibehalla lokal kraft / mangfald / konkurrens
Skapa medvetenhet internt. Med kunskap forstar man ocksa hallbar tillvaxt och [dnsamhet

Kompetensutveckling = Id6nsamhet. Halla oss uppdaterade och utbilda oss, for att sin tur
sprida lardom till vara kunder. Konkurrenskraft

Mindre on6digt bilakande. Mindre avgaser
Stérka kanslan internt att man goér nagot litet varje dag. Det ska vara latt att kallsortera

Utbilda och skapa medvetenhet hos kunder om ekologisk hallbarhet inom marknadsforing
och annonsering. Radgivning fr att undvika exempelvis green washing.

For att bidra att leverantérerna stéller om mot hallbar produktion

For att minska anvandningen av fossila branslen.

Skapa medvetenhet internt. Med kunskap forstar man hur man sjélv kan agera som
privatperson samt vad man kan paverka inom yrkesrollen.

Tryggare anstéllning/ attraktiv som arbetsgivare
Friskare personal

Okad delaktighet / trygghetskinsla
Bibehalla lokal kraft / mangfald / konkurrens

Skapa medvetenhet internt. Med kunskap har man forstaelse nar nagot behéver férbattras ur
ett socialt perspektiv.

Utbilda och skapa medvetenhet hos kunder om ekologisk hallbarhet inom marknadsforing
och annonsering. Radgivning for att undvika exempelvis social washing och pink washing.

NWT Media- Vasentlighetsanalys
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Jamstalldhet,
mangfald och
lasardialog

- centralt i storsatsning pa ung malgrupp.

Hosten 2021 drog NWT-koncernen i gang ett stort projekt med fokus pa
hur vi ska na en yngre malgrupp. Bakgrunden ar att endast 9 procent av
koncernens prenumeranter ar under 45 ar och om var journalistik ska
vara relevant och last i framtiden maste vi tanka nytt. >>

\
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NWT Media - Projekt
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>> Genom en omvarldsanalys som bestar av
intervjuer med flera stora mediehus i Sverige
och Norge har vi kommit fram till att arbetet
med jamstalldhet och mangfald ar en viktigt del
i att na ut till unga.

Planen framat ar att satta upp konkreta mal
kring vilka som speglas pa vara sajter och
jakten pa ett bra verktyg som kan hjalpa oss att
mata jamstalldhet och mangfald har pabdrjats.
En del i arbetet ar ocksa att lyfta fram fler unga
i var rapportering och flera av vara titlar har
redan borjat jobba med mal och strategier
kopplat till det.

Lasardialog

For att fler ska kanna sig involverade och
delaktiga i var journalistik kommer vi ocksa att
jobba mer med lasardialog. Det ska vi bland
annat géra genom en tydlig satsning pa sociala
medier och genom att anvanda chattverktyg pa
sajterna.

| sociala medier hoppas vi pa engagemang i
form av omrdéstningar, maojlighet for Iasarna att
stalla fragor och lasargenererat innehall i form
av inskickade bilder.

10 MINSKAD 5 JAMSTALLDHET
OJAMLIKHET

A
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Nar det kommer till chatt har koncernens
storsta titel NWT redan borjat jobba med det
och lasarna har exempelvis kunnat chatta med
tva reportrar under en kvall bland Karlstads
krogar och fatt stalla fragor till en sexexpert.

Lds mer om den redaktionella satsningen under
2021 i NWT Medias redaktionella bokslut
pa nwtmedia.se.

Caroline Englund
Digital projektledare

NWT Media - Projekt 20
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Morgondagens hiringsliv

Nyfikenhet. Ett ord som beskriver oss inom
NWT-koncernen mycket val. Vi ar nyfikna pa
manniskan, stdder och samhallen, djur och
natur, fragor och funderingar - stora som
sma. Ar man nyfiken s tillkommer manga
fragor, och svaren om morgondagens
naringsliv fick vi i NWT:s livesanda event.

Den 21 oktober 2021 livesande NWT ett digitalt

event, med gaster fran det varmlandska
naringslivet. Vi sitter pa en rackvidd med en
uppskattad lokal naringslivsjournalistik som gor
att vi kan na ut med en diskussion gallande ett
hogt aktuellt, men ocksad komplext, amne -
hallbarhet.

ZiEl T G

|
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=

Vivill veta mer, lara oss mer - for att senare
dela med oss av mer. Vi ar standigt pa jakt efter
svaren som utbildar oss sjalva, men framférallt
att fa informera och utveckla samhallet for en
starkare morgondag. Hallbarhetsarbetet ar en
ny strategisk resa for oss inom flera plan och vi
kan alltid bli battre genom att lara oss av
varandra.

Tillsammans med fantastiska gaster samtalade
vi om amnen som beroérde de tre
dimensionerna av hallbar utveckling, ett
inspirerande mdte med unga entreprendrer,
morgondagens e-handel och framtidsspaning
med en hallbarhetspanel.

e Digitalt event _

Med gaster fran det
varmlandska naringslivet
satte NWT fokus pa
utveckling, innovation och

hallbarhet.

Missade du liveséndningen? Ingen fara!
Ta del av hela eventet via denna ldnk

https://live.digitalamoten.nu/nwt/
)
’

Anna Westergren
Marknadskoordinator ansvar
hallbarhet och varumarke

NWT Media - Projekt 21
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Etttryckerii varldsklass | A "
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: 13 FORANDRINGARNA -
wo s $996 var vér tryckpress en av de modernaste av sitt slag. I—
) e L Tekniken har gatt framdt och hogre krav stalls pa oss som B

#_jobbar inom produktionen, vilket medfort att vi gjort stora :
== - investeringar i tryckeriverksamheten. >> S
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>> 2021 paborjades ett omfattande projekt
avseende utbyte av styrsystemet av var
tryckpress. Vi byter ut all gammal
elektronik och ersatter den med ny
modern teknik.

Snabbare responstider, ny kameradvervakning
med automatisk fargstallning gor att vi kan
minska vara forbrukningsvaror sa som papper
och farg. Detta kommer att gbra oss mer
produktionseffektiva och minska vart avtryck i
form av makulerade tidningar, dvs
installningstidningar som ej gar ut till kund
(waste).

Vi fortsatter att stalla krav pa vara leverantorer
da vi ar stolta Over att vara ett licensierat
Svanenmarkt tryckeri. NWT Media Tryckeri har
under 2021 tecknat avtal med Stampen Media
avseende tryck fr.om 2023 pa totalt 5 titlar
vilket vi ar glada och stolta dver.

Det ar ett bra tillfalle for bAde medarbetare
och maskiner att visa att vi ar ett tryckeri i
varldsklass.

Christoffer Andersson
Tryckerichef

NWT Media - Tryckeriet



Svanenlicens

Under varen 2020 blev NWT-koncernen
och tryckeriet tilldelad nordisk
miljdmaorkningslicens for produktgruppen:
041 Tryckerier, trycksaker, kuvert och
andra foradlade pappersprodukter.

Ett Svanenmarkt tryckeri har ett
helhetsperspektiv pa sin miljopaverkan.
Det handlar om att utnyttja resurserna pa
basta maojliga satt och ersatta férorenande
och halsoskadliga kemikalier med battre
alternativ (Svanen 2021).

Svanenmarkningen innebar att vi i
mojligaste man ska ga ifran eventuella
farliga kemikalier som kan orsaka paverkan
pa miljon enligt de riktlinjer som Svanen
satt ut. Detta innebdr att vi maste anvanda
oss av miljdmarkta produkter enlig Svanens
rekommendationer, sa som papper, farg,
fuktvatten.

Under 2021 har ingen forandring skett
gallande ravaror da allt material vi
anvander ar svanenmarkt. Arbetet for att fa
svanenmarkningen har framst inneburit
dokumentation samt redogérelse pa vilka
produkter vi anvander och forbrukar.

N/ 4

NWT Media - Tryckeriet
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Investeringar och malbild

2021 paborjades retrofit av var tryckpress.

All elektronik som hor till vara 3 falsar - 7
trycktorn - 7 rullstall byts ut da elektroniken
blivit obsolet (1996)

Det vi har kunnat se ar att responstider blivit
snabbare i maskinen vilket gér att produkterna
som vi producerar gar att godkanna tidigare an
forr.

Retrofitprojekten har gjort att vi nu kan
paverka allt fran tillslag av valsar till
maskinhastigheter vilket medfor att vi far
storre mojligheter att paverka produktionen.

Vi har satt h6ga mal 2022 i form av minskad
makulatur (waste) dar vi ser och tror att vi kan
na startmakulaturnivaer pa 600 ex per
uppstart, vilket kommer minska var
forbrukning av papper med ca 200 ex per
uppstart (ca 824 i snitt per uppstart ex i start
makulatur 2021)

Projektet férvantas vara klart under andra
kvartalet 2022

Utmaningar och risker

Det pagar en omstallning i varlden dar fler och
fler sdker sig mot digitaliseringen.
Materialkostnader for farg, plat och papper
okar pa grund av de stigande priserna pa
radvarumarknaden. >>

>> Marknaden for papperstidningen ar pa
nedgdng och det har medfort att tryckerier
samt pappersbruk fatt stanga ned sina
verksamheter pa grund av minskad
efterfragan.

Detta innebar en storre risk for de tryckerier
som blir kvar, da det blir svarare att fa tag i

forbrukningsmaterial och dyrare att producera.

Farre tryckerier medfor att konkurrensen
tryckerier emellan minskar vilket dppnar upp
for mer produktion for de tryckerier som lever
vidare.

Produktionstekniska risker som identifierats ar
var prepress-avdelning dar tryckplatar
tillverkas. Med anledning av att vi utdkar var
produktion s behdver vi gora investeringar
vilket planeras infor 2022.

Detta kommer aven medféra att vart avfall for
framkallare kommer minska med 17% och
gummeringvatska med 75% vilket bidrar till
lagre kostnader samt miljévanligare
produktion.

Atervinning 2021 2020 2019 2018
Aluminium plat 36960 kg 42560 kg 37680 kg 40540kg
Jarn & Metall 1080kg 1090 kg

Papper 494 000 kg 509163 kg 549 350 kg 523 600 kg
Ovrig avfall * 10 952 kg 21801kg 17 920 kg 10 966 kg
Framkallare 18 583 kg 18 373 kg 3210kg 9860kg
Fuktvatten/vatten ** 31360kg 6 724 kg

*Traavfall, Sekretesspapper, toner, el avfall, olja, strackfilm

**Mycket pga ldckage under en helg darav manga kubik vatten blandat med fuktvatten

Atervinning sker av allt som inte férbrukas i produktionen.
Ansvaret for detta finns hos tryckerichefen. Detta gdller papper, makulatur, aluminium m.m.
Som exempel kan ndmnas att under 2021 Idmnades féljande till atervinning fran koncernen.

Samlingspunkter for dtervinning finns i alla fastigheter och omfattar bade hyresgdster och den egna verksamheten.

NWT Media - Tryckeriet
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Karnan i att skapa langsiktighet i vara Ca férdelning av fastighetshestand
fastigheter ar vart hallbarhetsarbete med
Agenda 2030 som utgangspunkt.

NWT Fastigheter ager och forvaltar ca 70 000 By, |
kvm. Vara fastigheter ligger i attraktiva lagen P—

och bestandet ar till stor del av lokaler men 285 ' )
aven bostadshyresratter. Merparten av

fastighetsbestandet finns i Karlstad men vi har

aven fastigheter i Saffle, Arvika, Mariestad och

Kristinehamn. Under 2022 tilltrader vi

ytterligare 132 nyproducerade lagenheter i ;
centrala Karlstad. = Bulikflokaler = lidusti = Kontar  sTagerfléardd = Bastad = Bostad under prad

Magnus Henriksson
VD NWT Fastigheter
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Affarsidé

Genom lokal narvaro och effektiv
fastighetsforvaltning arbetar vi
tillsammans med vara hyresgaster for
att utveckla platsen, bostaden och
lokalen.

Vi verkar for langsiktig vardetillvaxt och
positiv hallbar samhallsutveckling i
attraktiva lagen.

3-5ars plan

100% Fossilbrénslefritt - Omstallning av
elvarme till fjarrvarme. Yttre solavskarmning for
minskat kylbehov. Fjarrvarme klassas som
fossilbranslefritt i vart mal da uppgifter saknas
for vissa leveransomraden. Karlstad Energi
levererar 100% fossilbranslefritt.

10% egen elproduktion - Fastighetsel 2337
Mwh/ar vilket ger 234 Mwh/ar (produktion ca
185 kWh/kvm) mal ca 1265 kvm solceller
(Harolden ca 255 kvm, Presshuset 300 kvm)

1500 Mkr i fastighetsvarde

Minskad energiforbrukning med 10% -
Minskning med ca 1000 Mwh pa arsbas 10000
Mwh - avsatta personella resurser, investeringar,
energistatistik.

Digitalt erbjudande till samtliga hyresgaster -
Fiber till hyresgasterna. Fortsatt arbete med nya
tjansteleverantorer.

Miljocertifierad verksamhet - Extern sakkunnig
som hjalp for val av certifiering.

NWT Fastighet
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Investeringar och malbild

Vi investerar langsiktigt och livscykelanalyser
ska vara sjalvklara beslutsunderlag. Nya
agardirektiv gav oss tydligare inriktning pa
hallbarhetsfragorna och under aret beslutades
det att en ny affarsplan skulle tas fram for att
fastsla riktningen pa fastighetsrorelsen. Sedan
tidigare har vi beslutat att vi t.ex. ska ha 10%
egen elproduktion dar var forsta anlaggning
togs i bruk 2021.

Arsproduktionen blev 44,3 MWh vilket
motsvarar ca en femtedel av malet (se tabell
Solcellsanlaggning).

Det finns ytterligare en anlaggning under
produktion och en som planeras, malet skall
uppnas 2025.

Utmaningar ochrisker

Energianvandningen och déarmed
mediakostnaderna for fastighetsrérelsen ar en
vasentlig del av totala fastighetskostnaden.
NWT Fastigheter arbetar for att minska

den ekonomiska risken genom att
energieffektivisera, teckna fasta el-handelsavtal
i konkurrens samt att teckna kommersiella
kontrakt innehdllande en driftklausul som
riskutiamnande. >>

>> | ett aldre fastighetsbestand foreligger det
risk att komponenter som asbest, PCB osv.
aterfinns i byggnaden men saknar
dokumentation. For att minska riskerna med
att traffa pa miljofarliga amnen vid
renoveringar i fastigheten genomfors alltid en
miljdinventering, i férsta hand fér undvika att
exponeras avamnena men ocksa for att
forebygga forseningar som oftast

blir konsekvensen.

| nyproducerade egna eller férvarvade
fastigheter stéller vi som krav pa att
byggnaderna skall klara miljoklassning enligt
miljobyggnad.

Solcellsanldaggning

el[kWh]

Energianvindning

NWT Fastigheter ansvarar for att
energikartlaggning genomfoérs och for
att foresla atgarder for att minska
energiforbrukningen i koncernen.

Fastighetschefen ansvarar ocksa for att OVK
besiktningar genomfors samt uppfoljningar
av forbrukning av el, varme, vatten m.m. i
koncernens fastigheter.

Energianvandningen har kartlagts i
koncernen. Detta syftar till att kartlagga var
energibelastning for att kunna vidta atgarder
for att minska var totala energianvandning (se
tabeller s.30).
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Manadsrapport Varme Normaldrskorrigerad MWh fér Enigheten 12
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Etapp 1 energiprojekt - varmeforbrukning

Manadsrapport El kWh fér Energiuppfaljning
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Total normalarskorrigerad varmeforbrukning

Varmeforbrukningen dkar och detta ar for att vi vaxer. Totalt vaxte vi med 200 nya
lagenheter under 2021.

Mdnadsrapport El kWh Tryckeriet
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Total elanvandning koncernen

Elanvéndning tryckeriet
58% av var totala elanvandning stod tryckeriet for under 2021.

NWT Fastighet
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Social hallbarhet

Fastighetsrorelsen samverkar med andra
offentliga och privata naringsidkare for att
utveckla miljéer och platser dar vi verkar.

Ett initiativ i Kristinehamn fran kommunen

tillsammans med handlare och fas_t_ighet's'" al

har resulterat i satsningar i narmiljo k
fastighet i Kristinehamn. Ambit
att lyfta miljéer och a

Ekologisk héllbarhet :




Vasentlighetsanalys - NWT Fastighet

Kategori

Relevanta omraden och aktiviteter

Varfor ar det viktigt?

Ekonomisk hallbarhet
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Social hallbarhet

Genomfora hallbara entreprenadupphandlingar

Vid mindre- eller mellanstora underhallsarbeten

Kommunicera/informera om ekonomisk hallbarhet

Samarbeten

Minska energianvandningen

Undersoka produkters paverkan under hela livscykeln (LCA)

Att stélla miljokrav pa leverantérer och produkter

Minska avfallsmangden/oka kallsortering

Kommunicera/informera ekologisk hallbarhet

God bebyggd miljé

Tillganglighet

Kommunicera/informera social hallbarhet

Genom att utforma kriterier som framijar hallbarhetsarbetet och inte endast lagst pris kan
byggherren majliggora entreprendrers forutsattningar till mindre resursanvandning och
mindre utsldpp. Fr.o.m 2022 krav pa miljédeklarationer vid nyproduktion.

Som bestaéllare har vi ett stort ansvar i att slutprodukten framstalls genom miljoriktiga val
t.ex. anvanda miljocertifierade komponenter sa langt det ar majligt. LCA och LCC skall vara
sjalvklara verktyg.

Skapa medvetenhet internt. Med kunskap forstar man ocksa hallbar tillvaxt och lbnsamhet

For att klara kompetensnivan och racka till behover vi skapa samarbeten dar kompetensnivan
inom miljdomradet lyfts for att nd mal om en mindre miljdbelastning.

Avgjort den storsta miliopaverkan fran branschen genom uppvarmning och transporter.
Paverkar direkt och indirekt 6 av 17 miljékvalitetsmal.

Kartlagga var utslappsbovarna finns och agera pa dessa
For att bidra att leverantdrerna stéller om mot hallbar produktion
Genom att vi som hyresvardar skapar férutsattningar till hushallsnara atervinning minskar

mangden deponi och utslapp till naturen.

Skapa medvetenhet internt. Med kunskap forstar man hur man sjélv kan agera som
privatperson samt vad man kan paverka inom yrkesrollen.

Genom att skapa och utveckla platsen omkring vara fastigheter uppmuntras vara kunder att
motas vilket framjar den sociala hallbarheten samt skapar attraktivitet i vara miljoer

Genom fokus pa tillganglighetsfragor skapar vi platser for alla

Skapa medvetenhet internt. Med kunskap har man forstaelse nar nagot behéver férbattras ur
ett socialt perspektiv.

NWT Fastighet- Vasentlighetsanalys
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NWT Distribution, med kortnamnet NWT
Direkt, huvudsakliga sysselsattning ar
leveransmorgontidningar, tidskrifter,
veckoblad, paket och spelmaterial till
privatpersoner, foretag, prenumeranter

och aterforsaljare inom hela var geografi.

Huvuddelen av dessa produkter
distribueras i samdistribution.

Vart spridningsomrade ar Varmland, Norra
Dalsland och stora delar av Skaraborg. Via
vart natverk i MTD nar vi nastintill hela
Sverige med framforallt paket under
varumarket EarlyBird.

Totalt har vi cirka 350 st medarbetare, och
utdver detta en stor mangd vikarier och
extra personal.

Miljocertifierad ISO 14001

NWT Distribution ér sedan januari 2021
miljocertifierade enligt ISO 14001.

Var verksamhet som ar valdigt transportintensiv
har en hég miljobelastning och for oss ar det
sjalvklart att da vara ISO certifierade for att kunna
minska miljopaverkan sa mycket som mojligt.

Miliépolicy och certifikat finns publicerat pa nwtdirekt.se

Goran Furberg
Driftchef

Henrik Gustavsson
Affarsomradeschef Distribution

NWT Distribution
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Investerar i fassilfria fordons,' [ ...
S Emissionsfria
ar2030

NWT Distribution férfogar éver ca 230 bilar,
varav 35 st ar elbilar. Dessutom anvands

elmopeder, elcyklar och cyklar i distributionen. Forbrukning
Det langsiktiga malet for NWT Direkt ar att vara
emissionsfria ar 2030. Har finns utmaningar for Totalt kérde vara distributionsbilar 641093
att eldrift ska kunna utnyttjas, framst genom mil, varav 46395 mil med elbil. Detta Samdistribution
nuvarande rackvidder for elfordon. innebar ca 7%.

Samdistributionen innebar att NWT Direkt
Dock ser vi en snabb utveckling hos Drivmedelsférbrukningen under 2021 var distribuerar manga olika produkter samtidigt,
fordonstillverkarna kring fossilfia bilar och inom 429662 liter, varav HVO ca 40000 liter. Total vilket innebdr, att om nya produkter
nagot ar ser vi att dagens rackviddsproblematik miljébelastning fr&n var férbrukning av tillkommer ger detta inte en 6kad
inte kommer finnas kvar. Detta gor att NWT drivmedel var 1042 ton, vilket motsvarar miljobelastning utan istallet ett mer effektivt
framat kommer att investera i uteslutande 163 gram per kord kilometer. utnyttjande av de resurser som redan
fossilfria fordon. anvands.
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Risker inom distribution

Som en transportintensiv verksamhet
har vi stallt ett stort krav pa oss sjalva
genom att saga att vi ska vara
emissionsfria 2030. Detta kan stallas
mot de nationella kraven som sager att
vaxthusgasutslappen fran
inrikestransporter ska minska med
minst 70% till 2030 jamfort med ar
2010.

Fér att klara detta hogt stéllda krav ar vi i flera
beroende fran omvarlden.

Teknikutvecklingen hos fordonstillverkarna ar
idag hog men trots det finns det stora
utmaningar i rackvidden i elfordon som uppfyller
vara krav om lastkapacitet. Hos vara befintliga
elfordon ar rackvidden idag cirka 11 mil. Detta
gor att en stor del av var geografi inte klarar
denna rackvidd.

| om med det 6kade lagkravet om reduktionsplikt
har tillgdngen pa miljédrivmedel (HVO 100) blivit
en bristvara. | och med det kan 6vergangen till
fossilfria transporter bli svarare i vantan pa att
rackvidden pa elfordon ar tillracklig.

Det rader idag en osakerhet kring vilken vag man
ska ta for att uppna fossilfria transporter. EU
satsar stora medel for utbyggnad av vatgas och
laddinfrastruktur meden Sverige vill satsa pa
miljdbransle. Detta gor att nddvandiga
satsningar pa tillverkningsenheter for
biodrivmedel kan komma att férsenas eller

helt utebli.

| var verksamhet star vi infor beslutet
att utdka verksamheter med dag- och
kvallsleveranser. Har kan vi komma att
behdva investera i stérre fordon med
hogre miljopaverkan. Branschen
erbjuder inga elfordon i denna kategori
av bilar och med en majlig brist pa
miljodrivmedel kan detta gora att var
miljopaverkan okar.

NWT Distribution
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imans med tidningen

b_lymerna inom Early Bird 6kat
har vi levererat 750 000 paket till
pptagningsomrade tillsammans med

Den kraftiga 6kningen ar till stor del konsumentdriven da
det ar en mycket uppskattad tjanst. Den ar ocksa
miljomassigt mycket bra ur flera perspektiv. >>
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Med den infrastruktur
NWT Direkt har
kan de salda varorna
na koparna pa ett

ekonomiskt och

miljomassigt
hallbart sitt.

>> Paketet samdistribueras till mottagarens
dorr eller brevldda tillsammans med tidningen
och kunden slipper ta bilen till ett
utlamningsstalle for att hamta sitt paket.
Win-win for kund och miljé.

Inom Early Bird ar det tydligt att kundkraven pa
hallbara transporter 6kar och kunder bérjar
efterfraga helt fossilfria transporter i hela
transportkedjan fran inlamning till utkdrning.

Satsning under 2022

Hemleverans kvallstid i natverket EarlyBird,
innebar att NWT Direkt kommer att leverera
paket till kund pa kvallstid mellan 17-22. Ett nytt
koncept som kompletterar var flora av tjanster.

Denna satsning ger oss mojligheter inom flera
hallbarhetsperspektiv. Dels kan vi
dubbelanvanda fordon pa kvallen som normalt
bara gar pa natt/morgon. Vidare 6ppnar det
upp mojligheten till 6kad anstallningstid for
vara distributorer da de flesta idag jobbar
deltid.

Under 2022 kommer vi att starta upp flera e-
handelsplatser dar NWT Direkt erbjuder kunder
att salja sina produkter via en webbportal som
drivs av NWT. | erbjudandet ingar lagerhalining,
plock/ pack och leverans av varor till lokala och
nationella kunder.

NWT Direkt vander sig i forsta hand till sma
lokala foretag, ofta med lokalproducerade
produkter, som kan ha svart att na ut till sina
kunder. Med den infrastruktur NWT Direkt har
kan de salda varorna na koparna pa ett
ekonomiskt och miljomassigt hallbart satt.
Detta ar ett samarbete som har involverat
manga avdelningar inom NWT Gruppen. >>
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Postiljohan

PostilJohan Lokalpost i Karlstad AB, med
kortnamnet Postiljohan, huvudsakliga
sysselsattning ar framst posttjanster och
budverksamhet inom Karlstad tatort.

Denna verksamhet erbjuder 100% fossilfria
transporter och ar ett foregangsféretag inom
transportbranschen.

Postiljohan har under flera ar haft betydande
avtal om distribution av post. Sedan sommaren
2021 borjade vi samkora dessa volymer med
tidningar och paket som en konsekvens av
samgadendet mellan Postiljohan och NWT
Direkt. Detta skapar en synergi i distributionen
da samma utkorningsslinga hanterar fler
produkter. Den sorteringsmaskin som anvands
for uppdraget kommer att flytta till NWT:s
lokaler nar utbyggnaden av en ny terminal star
klar under sommaren 2022.

NWT Distribution- PostilJohan
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Vasentlighetsanalys - NWT Distribution

Kategori

Relevanta omraden och aktiviteter

Varfor ar det viktigt?
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Ekologisk hallbarhet
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Skapa natverk/samarbeten

Oka antalet arbetstillfillen. Framija lokala anstallningar

Stotta lokala foretags produkter och tjanster

Kommunicera/informera om ekonomisk hallbarhet
Starka varumarket

Bidra till Ibnsamma produkter

Framja miljovanligt beteende

Oka andelen fossilfria transporter

Framja miljocertifiering av produkter

Att stilla miljokrav pa leverantérer och produkter

Kommunicera/informera ekologisk hallbarhet

Framija bra anstallningsvillkor/utbildade ledare
Framija friskvard / friskvardsutmaningar

Framija transparens/6ppen kommunikation
Bidra till en god arbetsmiljo

Kommunicera/informera social hallbarhet

Hantera intressekonflikter

Inom geografi, mervarde lokal kund. Med mgjlighet att verka nationellt inom ramen
for ovriga UTB

Vaxa lokalt, skapa fler anstaliningsmajligheter natt /dag

Genom ny satsning inom e-handel finns majligheten att stotta lokala foretag, men ocksa
mojligheter for natverk nationellt.

Skapa medvetenhet internt. Med kunskap forstar man ocksa hallbar tillvaxt och lonsamhet

Med ett starkt varumarke kan vi paverka flera féretag att géra hallbara och lonsamma affarer

Mervéarde for anslutna kunder inom e-handel, hemleverans m.m.

Pavisa nytta av samdistribution

For att minska anvandningen av fossila branslen
Anvéanda produkter som ar sa miljdvanliga som majligt. Inga H-fras 1 amnen

For att bidra att leverantdrerna stéller om mot hallbar produktion och transport

Skapa medvetenhet internt. Med kunskap forstar man hur man sjilv kan agera som
privatperson samt vad man kan paverka inom yrkesrollen.

Tryggare anstallning/ attraktiv som arbetsgivare
Friskare personal

Okad delaktighet / trygghetskinsla
Minska risker for skador

Skapa medvetenhet internt. Med kunskap har man forstaelse nar nagot behéver forbattras ur
ett socialt perspektiv.

Genomfdra riskbedémningar i i samrad med berérda (medarbetare, fack osv).

NWT Distribution- Vasentlighetsanalys
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