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Vi har stora ambit

bidra till vara sa
utveckling och ko
jobba med detta |

Sture Bergman
VD/CEQ
NWT Gruppen

Victoria Svanberg

Vice ordférande och delagare
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Forord

2022 blev ett handelserikt ar, med manga
framgangar och utmaningar. Omstallning
och utveckling.

Vi samtalade med Sture Bergman (VD/CEO
NWT Gruppen) och Victoria Svanberg (Vice
ordférande och deldgare NWT Gruppen) for
att fa en 6verblick av handelserna och
initiativen under aret.

Vad betyder hallbar utveckling for dig?
(Sture och Victoria)

Eftersom vi bygger, forvaltar och ager
langsiktigt ar en hallbar utveckling ett
fundament. Victoria brukar saga att vi
utvecklar foér evigheten och med det
perspektivet blir vart anslag brett.

Vi vill hushalla och utveckla de resurser vi
ar givna att férvalta. De handlar om
naturresurser, manskliga resurser och
ekonomiska resurser. Men det handlar
ocksa om att skydda och forvalta
demokratiska varden och institutioner.
Manniskors frihet ar en av vart samhalles
grundpelare och ocksa en grundpelare for
var verksamhet.

Hela NWT Gruppen efterstravar en positiv
paverkan pa var omgivning i hela var
verksambhet, allt fran fastighetsférvaltning till
lokaljournalistik. Detta gor vi bland annat
genom att underlatta fér vara medarbetare,
hyresgaster och samarbetspartners att leva
hallbart.

Pa vilket sitt ingar hallbar utveckling i
NWT Gruppens overgripande
affarsstrategi? (Sture)

Vara kunder konsumerar vara medieprodukter

i allt hogre grad via digitala kanaler. Vi lagger
darfor stor kraft att vara relevanta och
tillgangliga i den miljon. Vart storsta bidrag till
en hallbar utveckling ar att vi framtidssakrar
kvalitativ lokaljournalistik fér nuvarande och
kommande generationer av varmlanningar,
dalslanningar och skaraborgare.

En fri press (avsett kanal) har varit och kommer

att vara en forutsattning for en levande
demokrati som vi kdnner den. Fri journalistik,
fria redaktioner med kapacitet och kunskap ar
en viktig del av den 6ppna och fria
asiktsbildningen. Den ska vara fri fran statlig
inblandning och 6ppen for alla att delta i.

Men det racker inte med att journalistiken ar
skyddad och fri i en legal mening. Den maste
ocksa sta fri och stark i relation till bade
maktutdvande organ och andra intressen. For
att dstadkomma detta kravs att vi ar finansiellt
starka och kan leva pa de intakter vara lasare
och annonsorer ar beredda att betala.

Kan du ge nagra exempel dir arbetet
vaxer fram och gor sig synlig? (Sture)

Den positiva utvecklingen efter vara
investeringar 2021 har fortsatt in i 2022.

Vi satsar pa journalistisk kompetens och
kapacitet. Vi ser fortsatt 6kat digitalt
lasande i alla aldersgrupper och ett 6kande
antal digitala prenumeranter.

Fortsattning @
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Vad blir mediebranschen och
mediehusens roll och ansvar i fragan
om hallbar utveckling? (Victoria)

Vart ansvar ar, och har alltid varit, att spegla
och lyfta fram viktiga dagsaktuella fragor.
Hallbarhet och klimatfragan tillhor givetvis
dessa omraden.

Men var roll med den allmanna
journalistiken ar ocksa att vaga komplicera
fragestallningarna. Att enbart spegla det
som for tillfallet foljer opinionen ar att gora
det for latt. En fraga har ofta fler 16sningar
och intressen star inte sallan mot varandra.

Har ska vi forsoka ge en sa allsidig bild vi
klarar av sa kan medborgarna och lasarna
forma sig en informerad uppfattning och
fatta egna beslut.

Vilka framsteg under 2022 var ni
extra stolta dver? (Sture)

Externt ser vi starka resultat vad galler
foryngrad malgrupp. Ett resultat av ett
strukturerat och malmedvetet arbete.

Vart ansvar ar, och har alltid varit, att spegla och
lyfta fram viktiga dagsaktuella fragor. Hallbarhet
och klimatfragan tillhor givetvis dessa omraden.

Internt ser vi ett starkt engagemang kring
framtidsfragorna och vara interna
undersodkningar visar att foretagets strategi ar i
bra sync med personalen, det vill sdga de som
skapar och kommer skapa kundvarden.

Vilka utmaningar har vi méts av
under 2022? (Sture)

Omvarldsférandringarna gar valdigt snabbt
och var egen formaga att halla ett hogt tempo
i forandring satts pa prov. Sallan ar
problemstallningarna som vi star infor enkla
med bara en I6sning. Var formaga att komma
vidare trots dilemman ar viktig for
utvecklingstakten. Samtidigt ar vi bara i borjan
pa var resa sa vi maste gora detta pa ett
uthalligt satt. Det ar en skén blandning av
otalighet och talamod.

Vilka ambitioner och méjligheter ser
ni for NWT Gruppen i fragan om hallbar
utveckling? (Sture och Victoria)

Vi har stora ambitioner att bidra till vara
samhallens utveckling och kommer att jobba
med detta langsiktigt. Detta fargar av sig i var
medieverksamhet, var distribution och
fastighetsverksamhet.

Men den fargar ocksa av sig i vart senaste
verksamhetsgren Nya Wermlands-Tidningen
Invest AB, dar vi gor investeringar i
verksamheter som 6ver lang tid kommer att
bidra pa ett fint satt till samhallsutvecklingen.
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Om oss

NWT Gruppen AB bedriver verksamhet
inom flera dotterbolag:

NWT Distribution AB

NWT Distribution AB (NWT Direkt) och
Postiljohan lokalpost i Karlstad AB bedriver
NWT Gruppens distributionsverksamhet.
Bland annat distribueras koncernens
printprodukter i egen regi och via
agarskapet i Early Bird AB sker en vaxande
distribution av paketprodukter.

NWT Fastigheter AB

NWT Fastigheter AB och dess dotterbolag

Cityfastigheter i Karlstad AB, Stadslagenheter

i Karlstad AB, NLT-Huset AB och Fastighets-
Kuriren AB bedriver fastighetsférvaltning.
Fastighetsrorelsens verksamhet omfattar
uthyrning av lokaler till foretag, samt

hyresbostader till privatpersoner. Koncernens

egen verksamhet bedrivs till stor del i egna
lokaler.

NWT Media AS

NWT Media AS utgor ett norskt
dotterbolag som bedriver en omfattande
finansforvaltning. Bolaget har ett
betydande aktieinnehav i mediebolagen
Schibsted ASA och Polaris Media ASA,

samt ar delagare i PNV Media AB med
aktiemajoritet i Stampen Lokala Medier AB.

Nya Wermlands-

Tidningen Invest AB

Nya Wermlands-Tidningen Invest AB
(senare benamnd NWT Invest) ar ett
nystartat bolag inom koncernen sedan
varen 2021. Bolaget investerar i nya
verksamheter som har anknytning till
koncernens geografiska omrade och/eller
till foretag som knyter an till koncernens
nuvarande verksamheter.

Fortsattning (%)

Om oss



NWT Media AB

NWT Media AB ar ett av Sveriges ledande

mediehus som genom 17 varumarken, fran

16 lokala mediehus i Varmland, Dalsland och “WT
Skaraborg, levererar lokal journalistik via

sajter, appar och printprodukter. Utéver den

lokala journalistiken ar NWT Media AB en

fullfjddrad mediebyrad som hjalper foretag
med medieradgivning, strategi och
produktion av bl.a. annonser, filmer och
kampanjer.

Redaktionellt arbete och forsaljning bedrivs
lokalt medan dvriga delar av verksamheten
utgdr fran huvudkontoret i Karlstad. T.ex.
redigering, annonsproduktion, kundservice,
teknisk utveckling, analys, IT, marknad och

—
tryckeri.
Dotterforetaget Varmlands ./
Folkblad Drift AB ger ut tidningarna

Varmlands Folkblad och Karlstads-Tidningen.
o— ‘\

Mediehus: Arvika Nyheter, Dalsldnningen, Fryksdalsbygden, Filipstads-
Tidning, Gétene Tidning, Hjo Tidning, Karlskoga Tidning-Kuriren, Nya
Kristinehamns-Posten, Karlstads-Tidningen, Mariestads-Tidningen, Nya
Lidk6pings-Tidningen, Nya Wermlands-Tidningen, Provinstidningen
Dalsland, Skaraborgs Allehanda, Sdffle-Tidningen, Virmlands Folkblad

Om oss






Affirsetik & antikorruption

Personalhandbok

Kopplat till uppférandekod sattes under 2022
en personalhandbok ihop och lades upp pa
intranatet. Den innehaller information riktad till
alla medarbetare inom koncernen kring regler,
riktlinjer och rutiner som beror det dagliga
arbetet. HR uppdaterar handboken
kontinuerligt.

Leverantorprocess

For att anta en ny leverantdr granskas
leverantoren utifran produktkvalitet,
leveranssakerhet, pris m.m. Vi arbetar for att
folja god affarssed, som innebar att félja de
sedvanjor och praxis som utvecklats inom
affarslivet, och opartiskhet genom dialog,
kravstallning och granskning av leverantéren.

Vi tillampar nolltolerans kring korruption och
mutor och de risker vi ser ar framst kopplade till
upphandling och uthyrning. Inga fall av
oegentligheter eller korruption har uppdagats
under aret.

Koncernen anvander i forsta hand lokala
leverantdrer. Detta ger oss kunskap om
leverantoren, arbetsforhallande samt
miljopaverkan.

Manskliga rittigheter

Vi foljer svensk och EU-lagstiftning och kommer
inte att utféra nagra handlingar som kan bryta
mot manskliga rattigheter.

Som tidigare namnt valjer vi alltid i férsta hand
lokala leverantérer som kan garantera goda
arbetsforhallanden i sin verksamhet. | de
upphandlingar som sker ar det en del av de
krav som framfoérs I6pande.

| de fall vi anvander externa leverantorer
diskuterar vi riskerna for att barnarbete
forekommer, att arbetarna inte behandlas
i enlighet med landets lagar samt hur stor
miljopaverkan ar.

Affarsetik



Visselblasarsystem

Vi vill driva NWT Gruppen pa ett langsiktigt och
hallbart satt. Vi ar darfér mana om att
missférhallanden som beror féretaget, och som
allvarligt kan skada verksamheten eller vara
anstallda, uppmarksammas och atgardas sa
tidigt som mojligt.

Som ett led i detta arbete tillhandahaller vi en
visselblasarlésning med hogsta sekretess dar
personer verksamma inom NWT Gruppen, och
samtliga bolag inom koncernen, kan rapportera
angelagna handelser eller forhallanden som
strider mot lagstiftning eller som det kan finnas
ett allmanintresse av att det kommer fram.

Alla anmalningar hanteras och handlaggs av en
extern part. Vi har valt att anlita 2Secure som ar
en utomstaende och oberoende aktér. De har
lang erfarenhet, global kapacitet och samverkar
med internationella aktorer nar sa behovs.

Policy om visselblasning antogs 1 juli 2022 och
information och lankning till 2Secure finns pa alla
vara bolags hemsidor:

www.nwtgruppen.se
www.nwtmedia.se
www.nwtfastighet.se
www.nwtdirekt.se

Under aret 2022 inkom 0 antal
visselblasararenden.

Affarsetik
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Agenda 2030 ir var utgangspunkt

Var koncern ar stolta 6ver att vara en del av
|6sningen pa nagra av de globala utmaningarna
som varlden star infor.

Vi har identifierat ndgra av FNs globala mal som
ar mest relevanta for vara verksamheter och
branscher, och vi arbetar aktivt med vart bidrag
till ett hallbart samhalle. Men vi inser ocksa att
det finns mer vi kan gora, och att vi behdver se
over och utveckla var hallbarhetsstrategi
ytterligare for att na vara mal.

Vi tror att genom att fokusera pa FNs globala
mal och genom att samarbeta med andra
aktorer kan vi géra en verklig skillnad och bidra
till en mer hallbar framtid.

Vi ér engagerade i att fortsatta arbetet for att
uppna dessa mal och att utveckla var
verksamhet pd ett hallbart satt.

Mal 8

Vi arbetar for att forbattra arbetsvillkoren inom
var egenverksamhet, samt bidra till lokal
ekonomisk tillvaxt genom samarbete med ett
traineeprogram (se exempel sida 16).

Mal 16

Malet handlar om att framja fredliga och
inkluderande samhallen for hallbar utveckling.
Genom journalistiken arbetar vi dagligen for att
framja demokratiska principer och
rattsstatsprincipen (se exempel sida 19 och 21).

Mal 10 och 5

Vi arbetar for att skapa en arbetsplats som
framjar minskad ojamlikhet och jamstalldhet.
Det ar ett arbete som ocksa ar viktigt inom det
journalistiska uppdraget for att spegla en sann
och nyanserad bild av samhallet (se exempel
sida 20).

Mal 13

Inom tryckeriet och var transportverksamhet
tar vi extra stort ansvar att bekdmpa klimat
férandringar. Detta genom att félja de lagar,
foreskrifter och bindande krav som vara féretag
berdrs av (se exempel sida 24, 36 och 40).

Mal 7

Vi arbetar aktivt med att se 6ver utslapp och
hur vi hittar nya energildsningar (se exempel
sida 32).

Mal 11

Var fastighetsverksamhet ar med i lokala
samarbeten for att skapa hallbar
stadsutveckling (se exempel sida 30.)

Lds mer om varje mal pa
https://www.globalamalen.se/

Agenda 2030
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Koncernen bedriver att aktivt arbetsmiljéarbete
i samarbete med de fackliga organisationerna
och foretagshalsovarden. Koncernen har en
arbetsmiljépolicy som behandlar fragor

som ansvar, delegering, olika handlingsplaner
m.m.

Handlingsplanerna beror sddana saker som
arbetsskador, krishantering, sjukfranvaro,
introduktionsprogram foér nyanstallda,
krankande sarbehandlingar m.m.

All personal erbjuds en omfattande
halsoundersokning vart tredje ar.

Text fran HR

Vara medarbetares halsa och sakerhet ar
central och NWT-koncernen arbetar aktivt for
att forebygga olyckor och sakerstalla en bra
balans mellan arbete och privatliv.

Pa koncernens intranat finns bland annat
foljande dokument for samtliga anstallda att ta
del av: arbetsmiljopolicy, trafiksakerhetspolicy,
policy mot krankande sarbehandlingar, policy
for informationssakerhet, policy for sociala
medier m.fl.

Under aret antogs en bilpolicy for att reglera
anvandandet av formans- och poolbilar inom
koncernen.

Efterstravan ar att fordonsparken ska vara sa
miljéinriktad som majligt och inriktningen ar att
anvanda sig av finansiell leasing. Bilarna ska
bytas ut nar de koérts mer an 15 000 mil eller
efter att leasingtiden pa 4 ar 16pt ut.

En utbytesplan har tagits fram for att byta ut de

aldre bilarna for att undvika att ha fordon som
inte ar milj6- och sakerhetsmassigt tillrackliga.

Sociala forhallanden och personal 1



Risker och skyddsronder

De personalrisker vi ser i medieverksamheten
ar i forsta hand kopplade till hot, hat och vald
mot journalisterna. Vi har nolltolerans och
polisanmaler allt sddant som kommer till

var kannedom. Det finns dven risker i samband
med resor.

Skyddsronder genomfors arligen tillsammans
med skyddsombud. Fér dokumentation
anvands Prevents checklistor fér kontor och
tillverkning (tryckeri).

Sakerhetsutrustning sdsom skyddsskor,
sakerhetsknivar och barbar vinsch m.m. finns
och genomgang av utrustning gors vid
nyanstallningar samt aterkommande
genomgangar for att bevaka riskmoment.

Medarbetarundersokning

Ett pulsmatningsverktyg, dar varje medarbetare
far fyra fragor en gang i veckan med fragor
kopplade till olika omraden som bl.a. berér
medarbetares arbetsmiljo inférdes under 2021.

| undersokningen ges ett engagemangindex pa
det dvergripande matresultatet, vilket ger en
tydlig indikation pa valmaende och
engagemang. Skalan ar fran 1 till 5, dar 5 ar
hoégsta resultatet.

| januari 2022 togs underlag fram for hela
verksamheten, som visades fér koncernledning
och styrelse.

| februari 2023 gjordes en jamforelse och den
visar att engagemangindexet har okat fran 3,7
till 3,9.

For NWT Direkts medarbetare som arbetar som
tidningsbud, har vi bytt ut pulsmatningen till en
undersokning som gors tva ganger per ar, med

samtliga fragor direkt, och samma sak kommer
att géras inom Tryckeriet.

Personal 2022

Anledningen ar att fragorna gar ut en gang i
veckan per mejl och inom dessa yrkesomraden
har man inte samma tillgang till datorer som
inom ovrig verksamhet.

Vi har sett en 6kad svarsfrekvens pa sa satt.

2021 2020

40 % kvinnor
60 % man

Konsfordelning

<-293ar 18 %
30-49ar 45%
50-> 37%

Aldersférdelning

39 % kvinnor
61 % man

38 % kvinnor
62 % man

<-2934r 17 % <-294r 17 %
30-494r 43% 30-494dr 441%
50 -> 40 % 50 -> 42 %

Koncernen arbetar aktivt med jamstélldhetsfragor.

Under 2022 har en I6nekartlaggning skett tillsammans med de fackliga
organisationerna i syfte att kartldagga och atgarda Iéneskillnader orsakade av kon.

Vid chefstillsattningar efterstravas att dstadkomma en jamn férdelning mellan kénen.

Sociala férhallanden och personal
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Satsning pa digitalisering inom
verksamheten

Under de senaste aren, och med en extra knuff
fran pandemitiden, satsar hela verksamheten
pa digitalisering.

Forutom den stora satsningen mot vara kunder
externt, att standigt forbattra vara digitala
produkter och processer for att minska ner pa
papper, sa har det funnits ett behov att
utveckla digitaliseringen internt. Detta for att
skapa stdd och hdllbart arbetssatt for vara
medarbetare.

Under pandemin fick vi mojligheten att forma
en flexibel arbetsplats som idag haller sig kvar.
Vi skapar en balans mellan arbete pa kontoren
eller hemma, nagot vi ser blir en viktig faktor
for att inkludera olika livssituationer och en
trivsam och stressfri arbetsplats.

Under hosten 2022 genomférde
|I6neavdelningen ett intensivt arbete i syfte att
digitalisera hanteringen av I6nearbetet, vilket ar
ett av flera exempel pa den digitalisering som
sker internt.

Alla anstallningsavtal har skannats in och
sparas pa en gemensam plats.

Digital signering av avtal, samt sjukférsakringar
inom Transports avtalsomrade, har inforts
vilket innebar att foretaget kortar ner
hanteringstid, sparar in portokostnader samt
minskat pappersférbrukningen. En digital
pricklista och gemensamma rutiner har tagits
fram for att sakerstalla I6neutbetalning vid
sjukfranvaro pa avdelningen.

Loéneavdelningen har dven gjort om i
|6nesystemet sa att alla medarbetare latt kan
se sina I6nespecifikation samt guider direkt i
systemet.

Sociala forhallanden och personal
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For forsta gangen genomfordes koncerndagar,
under hdsten 2022, dar alla medarbetare
deltog, uppdelat pa fyra halvdagar. Tva
genomfordes i Karlstad och tva i Skovde.

Koncerndagen boérjade med att VD Sture
Bergman gjorde en tillbakablick pa vad vi har
genomfort utifran affarsplanen och varfér det
ar sa viktig for oss att fortsatta vagen framat.

Varje affarsomrade presenterade sina
affarsplaner framat. Darefter arbetade grupper,
blandade med representanter fran varje
affarsomrade, med fragestallningar kring vart vi
ar i utvecklingen och vad vi lart oss.

Text fran HR

Personalen kande uppskattning att fa traffas pa
riktigt for forsta gangen pa det sattet, att fa se
bredden av var koncern och forstaelsen att vi
alla ar en del av motorn.

| en tid av férandring, bade inom verksamheten
och ute i varlden, blir det viktigt att standigt
forbattra och starka vi-kanslan.

Nagot vi kommer att fortsatta gora pa olika
satt, bland annat fortsatta med arliga
koncerndagar.

Sociala férhallanden och personal
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Samarbeten for en
starkare morgondag

For att kunna bidra till en hallbar utveckling lokalt, nationellt och globalt behover vi hjalpas at.
Genom natverken vet vi ocksa att vi kan dela kunskap mellan varandra. Har ar nagra exempel pa
gemensamma initiativ och samarbeten som vi ar engagerade i.

Andersstiftelsen

Aven internationellt

Genom Anne-Marie och Gustaf Anders Stiftelse for
mediaforskning bidrar NWT Media till att framja
vetenskaplig undervisning och forskning inom
mediaomradet. Stiftelsen varnar om en fri press
och ett fritt meningsutbyte.

NWT Media har bland annat ett ndra samarbete med
Karlstads Universitet, Hogskolan i Skévde och
Handelshégskolan i Riga.

Svenskt Naringsliv
Medieféretagen, Almega

Vi stravar efter ett starkt och hallbart foretagsklimat.
Som medlemsféretag inom Svenskt Naringsliv
(Medieforetagen Almega) ar vi med i arbetet och far
verktygen for att forbattra forutsattningarna att bidra
till ett mer foretagsamt Sverige.

TU - Medier i Sverige

(Svenska Tidningsutgivareforeningen)

TU - Medier i Sverige (Tidningsutgivarna) ar
mediehusens branschorganisation. De férsvarar den
svenska tryck- och yttrandefriheten och paverkar
politiker och allmanhet i fragor som ar av avgérande
betydelse for mediebranschen - och darmed for var
demokrati (TU). Som medlemsféretag inom TU far vi
radgivning och experthjalp inom medierattsliga och
medieetiska fragor - sa att vi kan genomfora vart
journalistiska uppdrag med de basta byggstenarna.

EarlyBird AB

Early Bird har idag tva affarsben. Olika pakettjanster
med en mycket stark tillvaxt samt printprodukter till
hushall och aterforsaljare. Detta affarsben foljer
utvecklingen inom print i Sverige.

Genom egna varumarket Early Bird finns méjligheter
att distribuera paket bade lokalt och nationellt.
Huvuddelen av de svenska
tidningsdistributionsféretagen saméager Early Bird AB,
vilket ger synergier i befintlig infrastruktur, bade vid
nationella transporter och "sista milen” leveranser.

Fastighetsagarna

Fastighetsagarna ar en branschorganisation som
arbetar for en hallbar och fungerande
fastighetsmarknad.

Uppdraget ar att forbattra villkoren for
fastighetsforetagandet i landet, sa att bostads- och
lokalmarknaden kan utvecklas.

Som medlemsféretag samverkar vi med andra
samhallsbyggare och genom branschorganisationen
for att utveckla miljoer som ska méta framtidens
krav. Vi representerar saval i kretsstyrelse som i
regionstyrelsen, lokalt och regionalt.

INTERNATIONELLT

WAN- IFRA

Genom medlemskapet i WAN-IFRA, the World
Association of News Publicers, ar vi med och bidrar
till uppdraget att skydda och starka journalisters och
mediers rattigheter for att driva fri och oberoende
journalistik, runt om i varlden.

News Media Europe

News Media Europe (NME) ar résten for den
europeiska medieindustrin. Med vart medlemskap
star vi tillsammans med i arbetet for att framja fri
och oberoende journalistik - bade i print och digitalt.

Samarbeten / Medlemskap 15



Vi har under flera ar samarbetat och varit
vardforetag i traineeprogrammet Higher
Ambition, med malsattning att fa
universitetsutbildad arbetskraft att stanna i
Varmland, framja lokal ekonomisk tillvaxt och
erbjuda unga vuxna en kickstart i sin karriar.

Sedan 2018 har vi vdalkomnat traineer inom
olika yrkesomraden: marknad, analys,
teknisk utveckling och management.

Forutom den anstallning de far inom NWT
Gruppen ingar en ledarutbildning for att fa
byggstenarna till att utvecklas inom framtida
chefs- eller specialistroller.

Traineetjansten ar en tillsvidareanstallning
med provanstallningen pa 6 manader. Syftet
ar att rekryteringen ska leda till fortsatt
utveckling och karriar inom koncernen.

Hittills har koncernen tagit in 14 traineer.
Inom traineekullarna har vi haft 10 kvinnor

och 4 man, och idag har 11 av 14 fortsatt géra

karriar inom koncernen dar 2 av 11 ar
chefsroller.

1 bild har vi vara nuvarande traineer som
kickade igdng sin resa hos oss under hésten 2022.

Fran vinster: Marina Tallberg (Junior dataanalytiker),

Mirela Lokmic (Marknadskoordinator) och
Ho Seop Jeong (Junior frontendutvecklare)

Samarbeten / Medlemskap
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NWT Media AB

Tryck- och yttrandefrihet ar en forutsattning for
politisk demokrati. Kan inte du som medborgare
fritt ge uttryck for dina asikter eller bilda opinion i
viktiga samhallsfragor blir den politiska
demokratin inte reell.

| Sverige firade vi ar 2021 att vi haft politisk
demokrati i 100 ar. Men redan 2016 hogtidligholl
vi att den forsta svenska tryckfrihetsforordningen
fyllde 250 ar. Tryckfriheten ar alltsa mycket aldre
och bar ocksa fram de samhallsférandringar som
slutligen ledda till beslutet om full och lika
rostratt for kvinnor och man 1921.

Nar vi under 2022 har jobbat med att ta
fram en vision for var medieverksamhet var
det latt att koppla det arbetet till vart
demokratiska uppdrag.

Sa har uttrycks det i affarsplanen for
medieverksamheten:

Vér berdttelse handlar om det lokala. Om den
lokala journalistiken och den lokala affdren.
Runt om i Vérmland, Dalsland och Skaraborg.

Ndr andra i var bransch har centraliserat eller
till och med lagt ner titlar har vi behdllit och
utvecklat vara varumdrken.

Vi har vardat det lokala utgivarskapet, den
lokala journalistiken och den lokala ndrvaron.

Vi vet att vi spelar en viktig roll i vara orter och
for demokratin. Vi dr kittet som bidrar till
stabila samhadllen, informerade medborgare
och ett starkt ndringsliv.

Nu dr utmaningen att ta vara lokala
varumdrken in i framtiden.

Det dr viktigt att vi lyckas. For att kommande
generationer ocksa ska fa tillgang till lokal
kvalitetsjournalistik och fér att vdra samhdllen
ska fortsdtta att utvecklas och sta starka.

Var berdittelse handlar om det lokala - nu och i
framtiden!

Och nar detta ska
kondenseras till en vision
fér var medieverksamhet
skriver vi sa har:

Vi ska varna om demokrati
och det fria ordet genom
journalistik som engagerar,
overraskar och upplyser.

Den visionen genomsyrar var verksamhet och
ligger till grund for vara strategier,
handlingsplaner och malsattningar.

| den har rapporten finns en rad exempel pa hur
detta tar sig uttryck i var vardag: En valbevakning
som satter medborgarnas fragor i centrum,
arbetet med att na nya och yngre lasargrupper
och inte minst ett brett engagemang for de fria
medierna i Ukraina.

NWT Media - Foérord



FN:s 17 hallbarhetsmal, Agenda 2030, vi tdnker
kanske direkt pa hallbarhets- och klimatmalen.
Fragorna ar sjalvklart viktiga och ett foretag
som NWT Media maste jobba for en hallbar
framtid och aktivt bidra till att minska vart
klimatavtryck. Det kan handla om att anvanda
fler elbilar i distributionen av tidningar eller att
minska energiférbrukningen i vara lokaler.

Men FN:s 17 hallbarhetsmal handlar om sa
mycket mer. Mal 16 handlar om fredliga och
inkluderande samhallen, rattvisa och stabila
institutioner, frihet fran korruption och vald.
Alla manniskor ska vara lika infor lagen och
man ska kunna utkrava ansvar av politiker och
beslutsfattande. Sjalvklarheter? Inte i hela
varlden och kanske inte heller alltid i Sverige.

For att uppna det har malet ar en fri press
en forutsattning. Fria medier sakerstaller att
invanarna far oberoende och tillforlitlig
information och mojlighet till debatt och fritt
utbyte av asikter.

Men en fri journalistik har ocksa en viktig
roll som granskare och avsléjare av
orattvisor, korruption och maktmissbruk.
Det kan galla alla sektorer i samhallet:
politik, den offentliga verksamheten, foretag
och rattsvasendet.

En granskade journalistik haller ocksa
makthavarna ansvariga. Det galler sa klart
nationellt, men ocksa lokalt.

Mal 16 handlar

om vart karnuppdrag
som journalister inom fria
och oberoende medier.

Varje dag utfér NWT Medias journalister det
uppdraget runt om pa vara 16 mediehus i
Varmland, Dalsland och Skaraborg.

NWT Media
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Aktiviteter som

framjar demokrati

Att framja demokrati ar vart karnuppdrag och genomsyrar det vardagliga journalistiska arbetet.

Under aret kan vi kartlagga nagra aktiviteter som sticker ut.

Riksdagsvalet 2022 och
kampanjen "Jag ar din
journalist”

| koncernens valsatsning ville vi lyfta
nivan pa valbevakningen och fa den
att sticka ut. Med mer nyskapande
och engagerande innehall skulle vi
locka en yngre malgrupp.

Det testades nya debattformat i
sociala medier, spelades in
valpoddar och fixades grafik. Vi
kampanjade under vinjetten “Din
Journalist”, skapade valundersidor
till sajterna och erbjod
valkompasser och livesandningar
frdn TT och SVT.

Ett roligt, uppskattat och viktigt
arbete med fina reslutat.

Tables stakes modellen
- sa nar vi nya malgrupper

Redan under 2021 gick koncernen in i WAN-IFRAs projekt
"Tables Stakes", en modell som ska hjalpa mediehus att
na en yngre malgrupp. NWT var var testkanin och under
2022 har vi nu hunnit testat modellen hos flera
redaktioner. Utmaningen ar att skapa inkluderande och
tillgangligt innehall for alla malgrupper, och modellen
har givit oss mojligheten att na yngre.

Las mer om projektet i WAN-IFRA:s rapport:
www.wan-ifra.org/insights/

NWT Media - Aktiviteter
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Aktiviteter

O —_— NWT Media journalister
som framjar =

bevakade ukrainska griansen

demokrati
| mars 2022 gjorde vi ndgot utdver det
vanliga. Reportrar fran vara lokaltidningarna
NWT, VF och NLT tog sig till ukrainska
For det fria ordet gransen for att bevaka handelsen p3 plats.

Under 2022 har NWT Gruppen pa
olika satt visat sitt stdd till Ukraina.

Vi har samlat in pengar och skickat
bidrag. Vi har genom vara
produkter och genom
journalistiken visat att vi ser och
hér och vill beratta historierna som
annars kanske tystas ner.

Genom vart stod vill vi kdampa for
det fria ordet - lokalt och globalt.

Kriget i Ukraina skapar oro runtom i
varlden, dven sa inom vara lokalomraden.
Vi ville komma nara manniskorna och
beratta deras historia.

Foto: Peter Backer, fotograf, Varmlands Folkblad

NWT Gruppen stottar
fria medier i Ukraina

Under hdésten och vintern 2022 gav NWT
Gruppen, genom stiftelsen "Ann-Marie och
Gustaf Anders Stiftelse fér mediaforskning”
over en miljon kronor till fria medier i
Ukraina. Gavan innefattar bland annat
barbara datorer, satellituppkoppling och
laddningsstationer (se bild) vilka &r amnade
att underlatta de svara arbetsforhallanden
som journalister i landet har idag.

- Laget i Ukraina ar ofattbart tufft och
skickliga yrkesman och kvinnor satter det
fria ordet framfor sin egen sakerhet.

Vara ukrainska kollegor gor en fantastisk insats, att
kunna bedriva sitt arbete under dessa mycket svara
omstandigheter kraver ett enormt mod. Vi vill
verkligen bidra till att varna tryck- och yttrandefrihet
och fria oberoende medier, sager Victoria Svanberg.
vice styrelseordférande och deldgare i NWT Gruppen

NWT Media - Aktiviteter
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2021 paborjades ett omfattande projekt
avseende utbyte av styrsystemet av var
tryckpress. Vi byter ut all gammal
elektronik och ersatter den med ny
modern teknik.

2022 avslutades projektet vilket kommer
medfdra snabbare responstider, ny
kameradvervakning med automatisk
fargstallning som gor att vi kan minska vara
forbrukningsvaror sa som papper och farg.
All gammal elektronik ar utbytt ersatter den
med ny modern teknik.

Detta kommer gora oss mer produktions
effektiva och minska vart avtryck i form av
makulerade tidningar vilket ar installnings
tidningar som ej gar ut till kund (waste)

Vi fortsatter stalla krav mot vara leverantorer
gallande miljo vanligare alternativ.

| december manad 2022 paborjades
tryckningen av Stampen Media 5 titlar

Det ar ett bra tillfalle for bAde medarbetare
och maskiner att visa att vi ar ett tryckeri i
varldsklass.

NWT Media - Tryckeriet

23



Svanenlicens

Under varen 2020 blev NWT-koncernen
och tryckeriet tilldelad nordisk
miljdmarkningslicens fér produktgruppen:
041 Tryckerier, trycksaker, kuvert och
andra féradlade pappersprodukter.

Ett Svanenmarkt tryckeri har ett
helhetsperspektiv pa sin miljopaverkan.
Det handlar om att utnyttja resurserna pa
basta maojliga satt och ersatta férorenande
och halsoskadliga kemikalier med battre
alternativ (Svanen 2021).

Svanenmarkningen innebar att vi i
mojligaste man ska ga ifran eventuella
farliga kemikalier som kan orsaka paverkan
pa miljon enligt de riktlinjer som Svanen
satt ut. Detta innebar att vi maste anvanda
oss av miljdmarkta produkter enlig Svanens
rekommendationer, sa som papper, farg,
fuktvatten.

Under 2022 sd har en fornyelse av Svanen
licensen pabdrjats och vi forvantar oss vara
klara med det 2023.

NWT Media - Tryckeriet

24



Prepress avdelningen

| ssamband med avtalen som tecknades med
Stampen media sa pabdrjades ett
riskanalysarbete for att kunna sakerhetsstalla
produktionen infér kommande utmaningar.

En av riskerna som identifierats ar var
prepressavdelning.

Vi har endast haft en platstans, som ar den
maskin som viker och stansar platen sa den
kan monteras i tryckpressen.

2022 sa koptes en platstans in till produktionen
vilket kommer medfdra en kapacitetsokning
med ca 40% pa produktion av tryckplatar

| ssmband med investeringen togs aven

beslutet att kopa in pya framkallarg och flytta Atervinning 2022 2021 2020 2019
reproavdelningen narmare tryckeriet.
Detta medfor att vi minskar vart avfall med Aluminium plat 40 420 kg 36 960 kg 42560 kg 37680kg
30% samt (gummering/vatten) och [Fy— ol T G
forbrukningen av gummering sanks med 70%. am & vieta J 2 2

Papper 416 498 kg 494 000 kg 509163 kg 549 350 kg
Investeringarna innebar att vi sakerstaller Bvrig avfall * 1519kg 10952 kg 21801kg 17920 kg
driften infor framtiden och minskar vart
klimatavtryck i form av minskad kemi samt Framkallare 17107 kg 18 583 kg 18373 kg 3210kg
restavfall som blir av processen. Fuktvatten/vatten ** 11640 kg 31360 kg 6724 kg

*Traavfall, Sekretesspapper, toner, el avfall, olja, strackfilm

**Mycket pga lackage under en helg darav manga kubik vatten blandat med fuktvatten

Atervinning sker av allt som inte férbrukas i produktionen.
Ansvaret for detta finns hos tryckerichefen. Detta géller papper, makulatur, aluminium m.m.
Som exempel kan ndmnas att under 2022 Iémnades féljande till atervinning frdn koncernen.

Samlingspunkter for atervinning finns i alla fastigheter och omfattar bade hyresgdster och den egna verksamheten.
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Tryckeriet

2021 paborjades ett omfattande projekt
avseende utbyte av styrsystemet av var
tryckpress.

All elektronik som hor till vara 3 falsar - 7
trycktorn - 7 rullstall byts ut da elektroniken
blivit obsolet (1996).

Under 2022 har vi minskat startmakulaturen
fran 824 ex per uppstart till 750 ex per uppstart
(ca 3000 uppstarter per ar /222 000 minskade
tidningar i makulatur vid uppstarter).

Produktionen har pabdrjat ett omfattande
arbete avseende startfrekvenser, vilket vi sett

goda resultat pd under den korta tid det pagatt.

Malet for startmakulatur kommer kvarsta infor
2023 (600 ex).

November 2022 sa fardigstalldes projektet och
vi jobbar intensivt for att stalla in maskinen mot

dom forutsattningar som investeringen

inneburit for oss.

NWT Media - Tryckeriet
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NWT Fastigheter AB

Investerar och satsar langsiktigt

Karnan i att skapa langsiktighet i vara
fastigheter ar vart hallbarhetsarbete med
Agenda 2030 som utgangspunkt.

NWT Fastigheter ager och férvaltar ca 70 000
kvm. Vara fastigheter ligger i attraktiva lagen
och bestandet fordelar sig mellan kommersiella
lokaler, kontor och bostader.

Huvudsakligen finns vara fastigheter i Karlstad
men vi finns aven i S&ffle, Arvika, Kristinehamn,
Mariestad och Lidképing. Vi vaxer framst inom
bostader och under 2022 har vi tilltratt 132
lagenheter i centrala Karlstad samt fardigstallt
en logistikbyggnad for var
distributionsverksamhet om 1100 kvm.

Lager/forrad
2%

Kontor
20%

Bostad
35%

Industri
12%

Butik/lokaler
31%

NWT Fastighet
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Affarsidé

Genom lokal narvaro och effektiv
fastighetsforvaltning arbetar vi
tillsammans med vara hyresgaster for
att utveckla platsen, bostaden och
lokalen.

Vi verkar for langsiktig vardetillvaxt och
positiv hdllbar samhallsutveckling i
attraktiva lagen.

Investeringar och malbild

Vi investerar langsiktigt och
livscykelanalyser ar viktiga delar av
beslutsunderlaget. Malet for 2022 var
att ta fram en uppdaterad affarsplan
men arbetet fortgdr in i 2023.

Tematiskt arbetar vi med flera omraden
varav hallbarhet ar ett av de
karnvarden vi samlar oss kring. Agenda
2030 ar vagledande i vart arbete.

3-5ars plan

100% Fossilbrénslefritt - Omstallning av
elvarme till fjarrvarme. Yttre solavskarmning for
minskat kylbehov. Fjarrvarme klassas som
fossilbranslefritt i vart mal da uppgifter saknas
for vissa leveransomraden. Karlstad Energi
levererar 100% fossilbranslefritt.

10% egen elproduktion - Fastighetsel 2337
Mwh/ar vilket ger 234 Mwh/ar (produktion ca
185 kWh/kvm) mal ca 1265 kvm solceller
(Harolden ca 255 kvm, Presshuset 300 kvm)

1500 Mkr i fastighetsvarde

Minskad energiforbrukning med 10% -
Minskning med ca 1000 Mwh pa arsbas 10000
Mwh - avsatta personella resurser, investeringar,
energistatistik.

Miljocertifierad verksamhet - Extern sakkunnig
som hjalp for val av certifiering.

Utmaningar ochrisker

| vart aldre fastighetsbestand foreligger
miljorisker framst vad galler asbest. |
samforstand med arbetsmiljoverket
finns rutiner for att hantera risken kring
asbest.

Lopande infor storre renoveringar gors
en miljéinventering for att undvika att
exponeras avamnen under projekten.
Var tekniska skuld, sarskilt inom
ventilationsanlaggningar som ar
otidsenliga, utgdr en viss risk for haveri
och oplanerade arbeten.

Planen fér upprustning ar komplex och
kraver detaljplanering dar
genomférandet dven maste ta hansyn
till arstider da vi i huvudsak har
pagaende verksamheter parallellt med
renoveringen.

NWT Fastighet
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EJ KLAR - Vantar in material for 2022

Social hallbarhet

NWT fastighet deltar aktivt i samhallsutveckling

genom medlemskap i Fastighetsagarna och i
centrumutvecklingsbolag.

| Karlstad har vi under 2022 organiserat
strategiska fragor inom CentrumKarlstad dar
fastighetsagarna, handlare och kommunen
samverkar.

Ekologisk hallbarhet

NWT Fastighet definierar energiarbetet i
fyra omraden:

Driftoptimering

Effektiva energisystem
Energiforsorjning
Brukarrelaterad energipaverkan

AN =

Renoveringen av Enigheten 11 har visat gott
resultat med en nastan halverad
varmefdrbrukning och 100% uthyrt.
Lagenheter i bra lagen, centralt, ar mycket
eftertraktade och sarskilt aldre nyrenoverade
lagenheter som ligger lagre i hyra an
nyproducerade lagenheter.

Avfall fran uthyrningsverksamheten vags
eller mats inte men vi har manga
atervinningsfraktioner i vara miljorum vilket
uppmuntrar och gor det enklare for vara
hyresgaster.

Ekonomisk hallbarhet

NWT fastigheter arbetar for att inte
anvanda mer energi an nédvandigt men
var sektor ar en storforbrukare som
kraver kopt energi. Vi deltar i prisdialogen
som har som mal att i samverkan
sakerstalla fjarrvarmepriser mellan
parterna pa en monopol liknande
marknad. El-handelsavtal upphandlas i
konkurrens och vart gallande avtal
stracker sig 2024 ut.

NWT Fastighet
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Energianvandning

NWT Fastigheter ansvarar for att
energikartlaggning genomfors och for att
foresla atgarder for att minska
energiférbrukningen i koncernen.

Energikartlaggning sker 6vergripande och
fordjupat, senast 2021 rapporterade NWT
enligt lagen (2014:266) om energikartlaggning
i stora foretag, diagram 1 6vergripande
energianvandning.

Diagram 1 - Energikartlaggning

Energiforsorjning

NWT fastigheter ar 100% anslutna till
fijarrvarme och koper el via fast ramavtal med
Oresundkraft. Leverantérernas energimix
medfor ett CO2-avtryck, se diagram 3.

Vi har tagit var andra solcellsanlaggning i bruk
och férvantas producera totalt ca 110 000 kWh

solel under 2023. 2022 producerade vi ca
45 000kWh solel, se diagram 2.

Diagram 2- Solelsproduktion ca 45 000 [kWh/ar]

Diagram 3 - arlig kg CO2 baserad pa kopt energi.

Driftoptimering

NWT fastigheter arbetar systematiskt med att
optimera driftférutsattningarna for vara
fastigheter for att anvanda ratt mangd energi.
Fran och med 2022 fors statistik pa all
energiférbrukning med hjalp av Vitec energi.

Detta hjalper oss att I6pande fa kontroll éver
vara anlaggningar genom sasongsvariationer.
For fastigheten Enigheten 12 dar en renovering
genomforts testar vi Al-optimering i samarbete
med Siemens. Effekten ar lovande men kraver
fortsatt datainsamling innan vi kan dra nagra
slutsatser.

Systemeffektivisering

Vi byter |6pande ut pumpar, armaturer,
vitvaror o.s.v. som tekniskt och ekonomiskt
gjort sitt. Storst energibesparingspotential
finns avgjort i vara ventilationsanlaggningar
dessa moderniseras framst vid storre projekt
och under 2022 har vi planerat for etapp 3 -
Kungsgatan 14.

| samband med
modernisering kravs
som regel dven en
kvalitetshéjning for att
motsvara de krav som
stalls for att mota
dagens byggnorm som
till viss del déljer
effekten av besparingar.

NWT Fastighet
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Arliga totalférbrukning

| var arliga totalforbrukning ar det svart att se
ett tydligt energiarbete, den "ats upp” av att
vi vaxer och kraver mer energi. Utdver det
finns en Covid-pdverkan att ta med i analysen
under perioden.

Total varmeférbrukning, 2020-2022
Varmeforbrukningen dkar och detta ar for att vi vaxer.

Total elférbrukning, 2020-2022

NWT Fastighet
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Effekten av energiarbetet visas tydligare i
redovisning av sarskilda projekt.

Exempelvis renoveringsprojektet
Enigheten 11/Ostra Torggatan 15.

Se diagram:
Ménadsrapport Virme Normaldrskorrigerad
MWh fér Ostra Torggatan 15

Rot-renoveringen genomférdes under 2020-
2021 och jamfort med 2019 ar
varmeforbrukningen nastan halverad trots
att det gjorts en kvalitetshojning.

Arlig elforbrukning tryckeriet/presshuset

Manadsrapport Varme Normalarskorrigerad MWh fér Ostra Torggatan 15

NWT Fastighet
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NWT Distribution AB

NWT Distribution, med kortnamnet NWT
Direkt, huvudsakliga sysselsattning ar
leveransmorgontidningar, tidskrifter,
veckoblad, paket och spelmaterial till
privatpersoner, foretag, prenumeranter
och aterforsaljare inom hela var geografi.
Huvuddelen av dessa produkter
distribueras i samdistribution.

NWT Direkt ar verksamt inom det geografiska
omrade NWT Media kommer ut med
tidningar vilket ar i Varmland, Norra Dalsland
och storre delen av Skaraborg.

Via vart natverk i Early Bird nar vi nastan
hela Sverige med paket.

NWT Direkt distribuerar manga olika
produkter samtidigt, vilket innebar, att om
nya produkter tillkommer ger detta inte en
O0kad miljobelastning utan istallet ett mer
effektivt utnyttjande.

Totalt har vi cirka 350 st medarbetare, och
utodver detta en stor mangd vikarier och
extra personal.

Miljocertifierad ISO 14001

NWT Distribution ar sedan januari 2021
miljocertifierade enligt ISO 14001.

Var verksamhet som ar valdigt transportintensiv
har en hég miljébelastning och for oss ar det
sjalvklart att da vara ISO certifierade for att kunna
minska miljopaverkan sa mycket som mojligt.

Vi ser det naturligt att alltid férebygga
fororeningar och att félja de lagar, foreskrifter och
bindande krav som féretaget berdrs av. Alla
anstallda skall arbeta med standiga forbattringar,
med fokus pa att minska miljépaverkan fran vara
transporter och miljébelastande aktiviteter,

Miljépolicy och certifikat finns publicerat pa nwtdirekt.se
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NWT Distribution forfogar 6ver ca 260 bilar,
varav 40 st ar elbilar. Dessutom anvands

elmopeder, elcyklar och cyklar i distributionen.

NWT Direkt har, med var stora
transportapparat, en stor miljopaverkan inom
koncernen. Idag har vi huvudsakligen tre
transportsatt: Spridningstransport med lastbil
samt utdelning med bil eller cykel. Som ett
ansvarstagande bolag med ett starkt
engagemang for miljon har NWT Direkt
ambitionen att ha helt emissionsfria
transporter till utgangen av 2026.

Detta ska ske genom omstallning fran fossila till
emissionsfria fordon samt utbyte
av bransle till fossilfritt alternativ.

Vid utgangen av 2022 beraknas cirka 10 % av
vara biltransporter vara helt fossilfria och vi ser
en stegvis 6kning fram till utgangen av 2026.

o

Ar 2023 2024

2025

Langsiktigt mal

Emissionsfria
ar 2026

2026

Andel fossilfritt 30% 55 %

75 %

100 %
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Med detta beslut tar NWT Direkt ett stort ansvar
for var miljopdverkan och ambitionsnivan ar
mycket hogre an de nationella krav som sager
att vaxthusgasutslappen fran inrikes
transporter ska minska med minst 70 % till 2030
jamfoért med ar 2010.

Viraknar med en reinvestering av
utdelningsfordon sa att vi vid utgangen av 2026
endast har elfordon i var verksamhet.

Kundkrav

For att kunna erbjuda fossilfria transporter
for vara kunder racker det inte med den
omstallningstakt som beskrivs ovan.

Redan idag har kunder till Early Bird krav pa
fossilfria transporter i hela ledet och fler
kunder férvantas stalla likande krav under
2023.

For att mota dessa nya kundkrav kommer vi
succesivt att byta ut nuvarande bransle mot
HVO 100 med malet att samtliga
spridningstransporter kor pa fornyelsebart
bransle under senare delen av 2023.

Denna férandring innebar att andelen "gréna”

hushall i var geografi gar fran 8 % till
56 % vilket ger oss marknadsfordelar mot
vara konkurrenter.

Forbrukning

Totalt korde vara distributionsbilar 676 558
mil, varav 63 500 mil med elbil. Detta innebar
knappt 10%.

Drivmedelsforbrukningen under 2022 var
434 158 liter, varav HVO ca 66 300 liter.

Total miljobelastning fran var forbrukning av
drivmedel var 1041 ton, vilket motsvarar 155
gram per kord kilometer.



Risker inom distribution

Under 2022 och framat har vi borjat se
trender som vi inom
distributionsbranschen bér ta hansyn
till. Trenderna kommer fran den
omstallning och kundbeteende som
sker i var omvarld.

‘ E-handel / Likemedelsverket

Med hansyn till omvarldslaget och 6kade
kostnader for foretag, hushall och
privatpersoner finns farhagor att e-handeln ska
bromsa in rejalt.

Detta i kombination med att lakemedelsverket
har ett forslag om att begransa maijligheten till
leverans utan kvittens, aven for varor som inte
kraver recept.

En stor andel av NWT Direkts paketvolymer ar
fran dessa e-handlare

Snabbare omstallning pga. kundkrav

Under 2022 gick foretaget Lyko i férsvar att
endast leverera paket till kunder som kan fa
leverans pa "grona” adresser. Detta innebar att
dessa ska levereras med fossilfri/ och eller
emissionsfri leverans i hela kedjan fran e-
handlare till slutkund (via terminaler).

Om detta blir en trend i branschen har vi en stor
utmaning for att bibehalla e-handelsvolymer.

NWT Distribution
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Paket samdistribueras
tillsammans med tidningen

Under 2022 har paketvolymerna inom Early Bird dkat kraftigt Tidningar och tidskrifter finSKar i upplaga. Det ar en trend
och under aret har vi levererat 950 000 paket till kunder runtom som pagatt under flera ar och,som 6kat under 2022. Trots
i vart upptagningsomrade tillsammans med morgontidningen. detta distribuerade NWT Direkt 25,3-miljonersférsandelser..
Den kraftiga 6kningen ar till stor del konsumentdriven da det ar under 2022. .

en mycket uppskattad tjanst.

-

\ s
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Med den infrastruktur
NWT Direkt har
kan de salda varorna
na kdparna pa ett

ekonomiskt och

miljomassigt
hallbart sitt.

Som en direkt konsekvens av de kraftigt 6kade
paketvolymerna har vi under 2022 lagt ett stort
fokus pa vara lokaler. Dels for att fa till en bra
logistik men ocksa for att bibehalla en god
arbetsmiljé for vara medarbetare. Den nya
terminalen i Karlstad togs i bruk i september.

Vi har ocksa bytt lokaler i Karlskoga, Mariestad,
Téreboda och Skévde av samma skal. Dessa
satsningar gor att vi star val rustad for den
fortsatta volymtillvaxt som vantas.

| var stravan att bibehalla en god arbetsmiljo
genomfors projekt kring paketsortering med
malet att underlatta sortering och hantering av
paket i distributorsledet.

I samband med att var nya terminal i Karlstad
togs i bruk flyttade Postiljohan till NWT Direkts
lokaler och blev en integrerad del av 6vrig
distributionsverksamhet. Detta har ocksa
mojliggjort tatare samarbeten och betydande
tillskott i den lokala budverksamheten. Under
aret har vi ocksa startat upp lokal budverksamhet
i Skovde.

Under senare delen av 2022 marker vi en
betydande 6kning av forfragningar fran kunder
kring lokala utskick av reklam,
samhallsinformation och kommunala utskick.

Satsning under 2023

For att mota 6kade paketvolymer samt mota
vara egna hogt stallda malsattningar pa en
emissionsfri verksamhet kommer vi att bdrja
testa andra typer av elfordon under bérjan av
2023.

Marknaden kring oadresserade forsandelser ar
under omdaning och har ser NWT Direkt
mojligheter att ta marknadsandelar genom att
erbjuda ett kostnads- och miljomassigt
alternativ till kunder i var geografi.

Vi ser ocksa mojligheter till tillvaxt inom brev
och budaffaren.

NWT Distribution

a1









NWT Invest

Nya Wermlands-Tidningen Invest AB

(NWT Invest) ar koncernens yngsta bolag som
bolagiserades varen 2021. En mojlighet att satsa
pa nya verksamheter och ett aktivt satt att fora
NWT in i framtiden.

NWT Invest och Mediastiftelsen skall géra nytta
fér samhallet, vilket ar en del av dgardirektiven.
2026 ska NWT Invest vara en aktad och
valetablerad aktér som investerare och bidra
med skalig avkastning till koncernen, bade
finansiellt och genom ny kunskap.

Bolaget verkar for ett Iangsiktigt dgande,
fokuserad satsning med en tydlig strategi.
NWT Invest investerar i nya verksamheter som
har anknytning till koncernens geografiska
omraden och/eller till féretag som knyter an till
koncernens nuvarande verksamheter.

Investeringar

| bolagets portfolj finns fem bolag som verkar
inom konsultverksamhet avseende foretags

organisation, investeringar och natverkande inom

bioekonomin, data & IT, datakonsultverksamhet
och landtransport & stodtjanst.

Under 2022 har tva av dessa investeringar gjorts
och en tredje genomfdrde en nyemission dar
NWT Invest forsvarade sina agarandelar.

De tva nya bolagen in i portfoljen heter Adlede
och FastPark.

Adlede

Adlede ar ett féretag som sysslar med
kontextuell annonsering, matchning av
annons med innehdll och i forlangningen
aven till ratt malgrupp. Adledes
sjalvliarande programvara forstar inte
bara text utan aven bilder och video.

NWT Invest sag potential i grundarna
och teamt samt att tekniken ligger ratt i
forhallande med megatrender.

FastPark

FastPark verkar inom resursutnyttjande
och erbjuder en digital plattform som
sammanfor personer som ar i behov av
en parkeringsplats med dem som har en
egen plats de inte utnyttjar till fullo.
Bolaget drivs av duktiga entreprendrer
och ar i sin uppstart.

NWT Invest tror att detta kommer bli en
viktig spelare i framtiden da fler och fler
stader ser 6ver och minskar offentliga
parkeringsplatser. Resursutnyttjning
och samverkande kommer da ha en
central roll.

NWT invest
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