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NWT Gruppen AB:s hallbarhetsrapport redovisar koncernens dvergripande
verksamhet och redovisar det arbete som koncernen bedriver avseende
miljo, socialt ansvar, personal samt affarsetik och manskliga rattigheter.

Hallbarhetsrapporten avser 2023 och omfattar NWT Gruppen AB:s samtliga

heldagda svenska dotterbolag. Rapporten utgér NWT Gruppen AB:s formella
hallbarhetsrapport i enlighet med Arsredovisningslagen.
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Vart ansvar ar, och har alltid varit,
att spegla och lyfta fram viktiga
dagsaktuella fragor.
e Vi maste verkligen sakerstalla att
il detta uppdrag kan genomféras
aven i besvarliga tider.
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Sture Bergman

VD/CEO
NWT Gruppen

Victoria Svanberg

Vice ordférande och delagare
NWT Gruppen




Forord

I den aktuella situationen dar globala
utmaningar som auktoritdra stromningar,
krig och klimatférandringar blir allt mer
patagliga, star NWT Gruppen infor viktiga
beslut om hur man ska navigera och
anpassa sin verksamhet.

Vi samtalade med Sture Bergman (VD/CEO
NWT Gruppen) och Victoria Svanberg (Vice
ordférande och deldgare NWT Gruppen) for
att fa en dverblick av handelserna och
initiativen under aret.

Vad betyder hallbar utveckling for
NWT Gruppen?

Var verksamhet vilar pa pressfriheten.
Den &r var historia och nuvarande
uppdrag. De aktiviteter vi jobbar med
handlar om att leverera journalistiska
produkter som ger forutsattningar for en
levande demokrati och bygga strukturer
runt denna verksamhet sa att den star
emot pafrestningar av alla de slag.

Hallbarhet, som vi tolkar den, har funnits med
vart foretag i generationer. Vi bygger, forvaltar
och ager langsiktigt. Anslaget ar evigheten men
det innebar inte att strukturerna som levererar
ska vara konserverade. Att utveckla vara
verksamheter ar noédvandigt for att sta pall for
nya utmaningar. Detta galler givetvis alla vara
verksamhetsgrenar. Vara verksamheter ska
bidra till ett hallbart samhalle.

Pa vilket satt ingar hallbar utveckling i
NWT Gruppens 6vergripande affarsstrategi?

En viktig grund for detta ar ordning och reda,
inte minst pa den finansiella situationen. En fri
press maste vila pa sjalvstandighet och darfor
ar vi sparsamma och forsiktiga med risk. Vi har
sa mycket att vara radda om och tar stort
ansvar for detta.

Vi har sagt det tidigare i dessa sammanhang att
vart storsta bidrag till en hallbar
samhallsutveckling ar att vi framtidssakrar
kvalitativ lokaljournalistik fér nuvarande och
kommande generationer av varmlanningar,
dalslanningar och skaraborgare.

Samtidigt jobbar vi ocksa givetvis med att
minska vart klimatavtryck i var verksamhet. Vi
jobbar bland annat med energieffektiviseringar
med hjalp av Al-styrd energioptimering, vi
byter ut var fordonsflotta enligt den plan vi har
for att bli fossilfria i var distribution och
tryckeriet férnyade sitt svanenmarke.

Det vi har tagit till oss ar ocksa bredden av
atgarder som ryms inom begreppet hallbarhet
eftersom styrka pa manga omraden samtidigt
bygger motstandskraft och framgangsrikt
foretag.

Fortsattning @

Forord



Kan du ge nagra exempel dar arbetet
véxer fram och gér sig synlig?

Under 2023 kan vi visa pa att var
digitaliseringsresa gar enligt plan.

Vara digitala lasare blir allt fler och framfor
allt blir de betydligt yngre. Detta kanns
oerhort viktigt. Inte minst i tider da vi kan
lasa att ungdomars tro pa demokratin
minskar, enligt Ungdomsbarometern
(Ungdomsbarometern 2023).

Andra omraden ar hur vi utvecklar
ledarskapet och i allt stérre grad involverar
personalen. Vi tar till oss nya arbetsmetoder
och jobbar konsekvent med att 6ka
delaktigheten och transparensen. Ett annat
prioriterat omrade ar personalens halsa.

Vart kommande arbete
2024 och framat.

Under Folk och Férsvars Rikskonferens den
7 januari 2024 uppmanade representanter
fran regeringen att “alla mdste ga hem och
fundera pa vad man kan bidra med!”

Vad tanker ni kring detta?

Vart ansvar ar, och har alltid varit, att spegla
och lyfta fram viktiga dagsaktuella fragor. Vi
maste, som tidigare beskrivits, verkligen
sakerstalla att detta uppdrag kan genomfoéras
aven i besvarliga tider.

Och nar vi skriver 2024 sa star vi ocksa infor ett
viktigt EU-val som riskerar att utnyttjas av
frammande makter. Har maste vi vara en del
av den struktur som kan avsldja och synliggdra
otillboérlig informationspaverkan och
vilseledande information. Uppdraget ar inte
latt men vi maste ta var del av ansvaret.

Vart storsta bidrag till en hallbar
samhallsutveckling ar att vi
framtidssakrar kvalitativ
lokaljournalistik for nuvarande
och kommande generationer av
varmlanningar, dalslanningar
och skaraborgare.

En aspekt av detta ar de it-attacker som riktas
mot oss och andra. Informationssakerhet ar
darfor ar ett hogt prioriterat omrade for att
minska var sarbarhet. Har har vi investerat
och fortsatter att investera i bade teknik och
kunskap.

Under aren har flera foretag och institutioner
i var narhet drabbats av dataintrang och
andra attacker. Detta maste vi géra vart
yttersta for att kunna sta emot.

Forord



Highlights

Halsosatsning
inom koncernen

| var pulsmatning,
medarbetarundersdkning, har
omradet Hdlsa genomgaende varit
det omrade som har skattats lagst.

Under hésten 2023 tog man beslutet
for koncernen att med start 2024
kliva in i en halsosatsning, med bl.a.
hogre frisvardsbidrag och ett
samarbete med PhysAct.

Las mer pa sidan 17

Nytt steg mot
jamstalld rapportering

Efter en matning NWT Media gjorde
under 2023 kunde vi se en obalans i
fraga om jamstalldhet, etnicitet och
alder inom den journalistiska
rapporteringen.

P4 grund av detta resultat tog man
beslutet att satta nya mal for 2024.

Las mer pa sidan 25

Al-styrd
energioptimering
Inom NWT Fastighet, i ett

samarbete med Siemens, testar vi Al-
styrd energioptimering.

Har ser vi en positiv trend och tydliga

besparingar pa energiforbrukning i
byggnaden.

Las mer pa sidan 39

NPV Tryckeriet: Férnyat svanenmarke
»

=)
/ Som ett kvitto pa att vi jobbar malmedvetet med
// miljofragorna for att minska klimatavtrycket fran

v vart tryckeri erholl vi under 2023 en férnyad Las mer pa
\// /4

miljomarkningslicens fram till utgdngen av 2027.  sidan 31

Highlights



Om oss

NWT Gruppen AB bedriver verksamhet
inom flera dotterbolag:

NWT Distribution AB

NWT Distribution AB (NWT Direkt) ar NWT
Gruppens distributionsverksamhet. Bland
annat distribueras koncernens
printprodukter och via agarskapet i Early
Bird AB sker en vaxande distribution av
paketprodukter.

NWT Fastigheter

NWT Fastigheter och dess dotterbolag
Cityfastigheter i Karlstad AB, Stadslagenheter
i Karlstad AB, NLT-Huset AB och Fastighets-
Kuriren AB bedriver fastighetsférvaltning.
Fastighetsrorelsens verksamhet omfattar
uthyrning av lokaler till foretag, samt
hyresbostader till privatpersoner. Koncernens
egen verksamhet bedrivs till stor del i egna
lokaler.

NWT Media AS

NWT Media AS utgor ett norskt
dotterbolag som bedriver en omfattande
finansforvaltning. Bolaget har ett
betydande aktieinnehav i mediebolagen
Schibsted ASA och Polaris Media ASA.
NWT Gruppen AB ar tillsammans med
Polaris Media ASA aven delagare i PNV
Media AB med aktiemajoritet i Stampen
Lokala Medier AB.

NWT Invest AB

NWT Invest AB ar det yngsta bolaget inom
koncernen. Bolaget investerar i nya
verksamheter som har anknytning till
koncernens geografiska omrade och/eller
till féretag som knyter an till koncernens
nuvarande verksamheter.

Fortsattning @

Om oss



NWT Media

NWT Media ar ett av Sveriges ledande
mediehus som genom 17 varumarken, fran
16 lokala mediehus i Varmland, Dalsland och

. o FRYKSDALS
Skaraborg, levererar lokal journalistik via BYGDEN B

sajter, appar och printprodukter. Mediehuset m HLIPSTME TIIHIHE

ar ocksa en fullfjadrad mediebyra som
hjalper féretag med medier&dgivning, AN
strategi och produktion av bl.a. annonser, ]
filmer och kampanjer.

Redaktionellt arbete och férsaljning bedrivs
lokalt medan 6vriga delar av verksamheten

utgar fran huvudkontoret i Karlstad. T.ex.

redigering, annonsproduktion, kundservice,

teknisk utveckling, analys, IT, marknad och
tryckeri.

Dotterforetaget Varmlands @
Folkblad Drift AB ger ut tidningen Ay

Varmlands Folkblad.

N

TIDNING.
Kuriren

Skaraborgsbygden AB ger ut tidningen

Skaraborgsbygden.

@Z?aiﬁfannmgm SIH
Mediehus: Arvika Nyheter, Dalsldnningen, Fryksdalsbygden, Filipstads-
Tidning, Gétene Tidning, Hjo Tidning, Karlskoga Tidning-Kuriren, Nya

Kristinehamns-Posten, Mariestads-Tidningen, Nya Lidk6pings-Tidningen,
Nya Wermlands-Tidningen, Provinstidningen Dalsland, Skaraborgs

Sk s _r.
Allehanda, Skaraborgsbygden, Sffle-Tidningen, Varmlands Folkblad °t Skaraborgsbygden Vﬁf

(¥, Gétene Tidning
NWT Media bredband

NWT Media bredband grundades
2021 och ar ett av de 17 NWT MEDIA

varumarken som ingar i bolaget. .RREDBAND

Om oss



Karnani effektiv bolagsstyrning

| var stravan efter hallbarhet och
ansvarstagande ar effektiv bolagsstyrning
en grundlaggande pelare i vart arbete.
Bolagsstyrningen omfattar de strukturer
och processer som ar etablerade for att leda
och overvaka var verksamhet, sakerstalla
transparens och framja en ansvarsfull
foretagskultur.

Centrala aktorer i denna process ar var
styrelse och koncernledning, vars uppdrag
ar att balansera foretagets mal med
intressenternas férvantningar och
samhallets krav.

Styrelsens uppdrag

Styrelsen ar ansvarig for att satta riktlinjer
och strategier for hela foretaget, utse och
Overvaka ledningen, granska och godkanna
finansiella rapporter och budgetar samt se
till att foretaget foljer tillampliga lagar och
regler.

Koncernledningens uppdrag

Under ledning av VD, ska koncernledningen
genomfora de strategier och riktlinjer som
styrelsen beslutat om, och leda den dagliga
verksamheten mot uppsatta mal.

Tillsammans utgor styrelsen och
koncernledningen en dynamisk kraft i att
styra foretaget mot langsiktig framgang och
hallbarhet.

Genom deras ledarskap stravar vi efter att
skapa varde for alla vara intressenter -
anstallda, kunder, samarbetspartner, och
samhallet i stort - samtidigt som vi bidrar
till en mer hallbar framtid.

Styrelsen

Styrlesledaméter

Marten Hulterstrém - Ordf.

Staffan Ander - Vice ordf. - Agare
Victoria Svanberg - Vice ordf. - Agare
Stefan Persson

Annette Bjérkman

Per Kristensson

Sofia Ander - Agare

Suppleanter

Carl-Gustaf Carlsson
Carl Ander - Agare

Fredrik Ander - Agare

Medarbetarrepresentant

Frida Flodqvist

Jessica Sodersten

Suppleanter

Christoffer Tuulik

Bolagsstyrning



Koncernledning for dom svenska bolagen

Under 2023 och framat ar det sarskilt viktigt att
koncernledningen ar ett:

e Styrorgan (inkl. beslut vid behov)
e Utvecklingsorgan
e Koordineringsorgan i koncerngemensamma fragor

(o) Vice VD & CDO
NWT Gruppen NWT Gruppen
Karin Dahlstrém Sara Novak
Hallbarhet
Som styrningsorgan ska vi:
@ Fdlja upp reslutat och KPl:er gentemot ®

affarsplanerna

® Vid behov besluta om omprioteringar vs
affarsplaner/budget.

® Ansvara for koncerndvergripenade
kommunikation kring var strategi

VD/CEO
NWT Gruppen och

NWT Media
Sture Bergman

Affiarsomradeschef
NWT Media

Mikael Rothsten

Som utvecklingsorgan ska vi:

Ansvara for den strategiska inrikningen
genom att blicka framat, omvarldsspana
och revidera affarsplaner och tillhdrande
proforma (langtidsprognos)

Driva koncernévergripande utveckling
inom kompetensutveckling och férsérjning
samt arbetsgivarvarumarket

Ansvara for koncernévergripenade
kommunikation kring var strategi

Hallbarhet

Ledningsgruppen har ett gemensamt ansvar att driva
och integrera hallbarhetsarbetet. Arbetet samordnas
och koordineras under Vice VD NWT Gruppen, Sara
Novak.

VD
NWT Fastigheter

Affirsomradeschef
NWT Distribution
Henrik Gustavsson

Magnus Henriksson

Som koordineringsorgan ska vi:
® Tafram en gemensam varumarkesstrategi
® Koordinera hdllbarhetsarbetet for koncernen

® Koordinera och ta beslut kring koncernens
informationssakerhet

® Koordinera koncernens internkommunikation

Bolagsstyrning



Vara virderingar

NWT Gruppen AB ska vara en solid
och sjalvstandig familjeagd
koncern som uppskattas av
omvarlden och som ar attraktiv for
vara kommande generationer att aga.

Vara vardeord ar framforallt
Ansvar, oberoende, yttrandefrihet,
lokal narvaro, och langsiktighet.

Vi dger och investerar langsiktigt.
For oss betyder langsiktighet ocksa
att leva hallbart och Agenda 2030 ar
var utgangspunkt.

Vara foretag ska spela en
betydelsefull roll for demokratin
och yttrandefriheten.

Finansiell stabilitet och
tillvéxt ar en forutsattning
for vart oberoende.

Vara foretag ska praglas av
jamstalldhet, mangfald,
tolerans, kreativitet och vi
ska vara lésningsorienterade.

Vara varderingar

10



Agenda 2030 ir var utgangspunkt

Vi har identifierat ndgra av FNs globala mal som
ar mest relevanta for vara verksamheter och
branscher, och vi arbetar aktivt med vart bidrag
till ett hallbart samhalle.

Men vi inser ocksa att det finns mer vi kan gora,
och att vi behover se 6ver och utveckla var
hallbarhetsstrategi ytterligare for att nd vara
mal. Detta ar nagot som har paborjats under
2023 och vi kommer att aktivt arbeta med en
dubbel vasentlighetsanalys under 2024.

Genom att fokusera pa FNs globala mal och att
samarbeta med andra aktdrer kan vi gora
skillnad och bidra till en mer hallbar framtid.

Vi ar engagerade i att fortsatta arbetet for att
uppna dessa mal och att utveckla var
verksamhet pa ett hallbart satt.

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
(OCH EXONOMISK

FREDLIGA DCHINKLLH- 1 MINSKAD
DERANDE SAMHALLEN DJAMLIKHET

PN

{=)

Tllw
i

Mal 8

Vi arbetar for att forbattra arbetsvillkoren inom
var verksamhet, samt bidra till lokal ekonomisk
tillvaxt genom samarbete med ett lokalt
traineeprogram (se exempel pa sidan 15-19 och
21).

Mal 16

Malet handlar om att framja fredliga och
inkluderande samhallen fér hallbar utveckling.
Genom journalistiken arbetar vi dagligen for att
framja demokratiska principer och
rattsstatsprincipen (se exempel pa sidan 20 och
23-28).

Mal 10 och 5

Vi arbetar for att skapa en arbetsplats som
framjar jamlikhet och jamstalldhet.

Det ar ett arbete som ocksa ar viktigt inom det
journalistiska uppdraget for att spegla en sann
och nyanserad bild av samhallet (se exempel pa
sidan 16 och 25).

13 Fiomcnnn

& 4

Mal 13

Inom tryckeriet och var transportverksamhet
tar vi extra stort ansvar att bekampa
klimatférandringar. Detta genom att folja de
lagar, foreskrifter och bindande krav som vara
foretag berors av (se exempel pa sidan 30-33
och 42-44).

Mal 7

Vi arbetar aktivt med att granska vara utslapp
och utforskar nya energilésningar (se exempel
pa sidan 39 och 44).

Mal 11

Var fastighetsverksamhet ar med i lokala
samarbeten for att skapa hallbar
stadsutveckling (se exempel pa sidan 20 och
37.)

Lds mer om varje mal pa
https://www.globalamalen.se/

Agenda 2030

1"



Affarsetik & antikorruption

Leverantorprocess

For att anta en ny leverantdr granskas
leverantoren utifran produktkvalitet,
leveranssakerhet, pris m.m. Vi arbetar for att
folja god affarssed, som innebar att folja de
sedvanjor och praxis som utvecklats inom
affarslivet, och opartiskhet genom dialog,
kravstallning och granskning av leverantoren.

Vi tilldmpar nolltolerans kring korruption och
mutor och de risker vi ser ar framst kopplade till
upphandling och uthyrning. Inga fall av
oegentligheter eller korruption har uppdagats
under aret.

Koncernen anvander i forsta hand lokala
leverantorer. Detta ger oss kunskap om
leverantéren, arbetsforhallande samt
miljopaverkan.

Manskliga rattigheter

Vi foljer svensk och EU-lagstiftning och kommer
inte att utfora nagra handlingar som kan bryta
mot manskliga rattigheter.

Som tidigare namnt valjer vi alltid i férsta hand
lokala leverantérer som kan garantera goda
arbetsforhdllanden i sin verksamhet. | de
upphandlingar som sker ar det en del av de
krav som framfors I6pande.

| de fall vi anvander externa leverantorer
diskuterar vi riskerna for att barnarbete
forekommer, att arbetarna inte behandlas
i enlighet med landets lagar samt hur stor
miljopaverkan ar.

Affarsetik

12



Visselblasarsystem

Vi vill driva NWT Gruppen pa ett langsiktigt och
hallbart satt. Vi ar darfér mana om att
missforhallanden som beror foretaget, och som
allvarligt kan skada verksamheten eller vara
anstallda, uppmarksammas och atgardas sa
tidigt som maijligt.

Som ett led i detta arbete tillhandahaller vi en
visselblasarlésning med hogsta sekretess dar
personer verksamma inom NWT Gruppen, och
samtliga bolag inom koncernen, kan rapportera
angelagna handelser eller forhallanden som
strider mot lagstiftning eller som det kan finnas
ett allmanintresse av att det kommer fram.

Alla anmalningar hanteras och handlaggs av
en extern part. Vi har valt att anlita 2Secure
som ar en utomstaende och oberoende
aktor. De har lang erfarenhet, global
kapacitet och samverkar med internationella
aktorer nar sa behovs.

Policy om visselblasning antogs 1 juli 2022
och information och lankning till 2Secure
finns pa alla vara bolags hemsidor:

www.nwtgruppen.se A l /
www.nwtmedia.se
www.nwtfastighet.se
www.nwtdirekt.se

Under 2023 inkom:
3 visselblasardrenden.

e | tva drenden lamnades svar fran oss
till anmalarna, som sedan inte ledde

till nagra ytterliga atgarder.

e | ett av fallen gjorde 2Secure
beddmningen att det inte rérde sig om
ett visselblasararende.

Under 2022 inkom:

0 visselblasararenden

Affarsetik 13



Hur arbetar vi for att hantera
den moderna hotbilden?

Under 2023 har framsteg gjorts inom
bolagets arbete med sakerhet. Vi har sarskilt
fokuserat pa risk- och sarbarhetsanalyser
samt kontinuitetsplaner for all verksamhet.

Dels med tanke pa den radande
omvarldssituationen, dels genom var
grundlaggande overtygelse om att sakerhet
och trygghet utgor centrala grundstenar i
var verksamhet.

Arbetet inleddes med att definiera
omfattningen foljt av framtagandet av en
struktur for risk- och sarbarhetsanalyser. Vi
har skapat en plattform som nu fungerar
som en central resurs som stddjer och
presenterar resultaten av vart arbete kring
riskhantering.

Den dedikerade plattformen majliggor inte
bara en strukturerad och transparent
hantering av riskinformation utan ger ocksa
anvandbara verktyg for analys och
rapportering.

ISO 27000-serien
Serien utgor en uppsattning internationella

standarder som etablerar riktlinjer och basta
praxis for informationssakerhetshantering.

Det var och ar av avgérande vikt for oss att
integrera dessa standarder i vart arbete.
Genom att gora detta kan vi sakerstalla att
vara strategier och processer for
informationssakerhet ar férankrade och
effektiva.

Eftersom riskhanteringsarbetet ar en
kontinuerlig process ser vi framfor oss att
nya riskvarderingar bér genomfoéras arligen
eller oftare, beroende pa den specifika
riskens karaktar och forandringar i
omgivande forhallanden.

Denna aterkommande utvardering och
uppdatering maojliggdr en proaktiv och
anpassningsbar strategi for att sakerstalla
att var organisation fortsatter att agera i
enlighet med de mest aktuella riskerna och
hoten.

Informationssakerhet

14




/s

'Sociala fé
personal

Koncernen bedriver att aktivt arbetsmiljéarbete
i samarbete med de fackliga organisationerna
och féretagshalsovarden. Koncernen har en
arbetsmiljopolicy som behandlar fragor

som ansvar, delegering, olika handlingsplaner
m.m.

Handlingsplanerna berér sadana saker som
arbetsskador, krishantering, sjukfranvaro,
introduktionsprogram for nyanstallda,
krankande sarbehandlingar m.m.

All personal erbjuds en omfattande
halsoundersokning vart tredje ar via
foretagshalsovarden.

Vara medarbetares héalsa och sakerhet ar
central och NWT-koncernen arbetar aktivt for
att forebygga olyckor och sakerstalla en bra
balans mellan arbete och privatliv.

Nytt intranat

| samband med inférandet av ett nytt intranat
har all information, som tidigare fanns i var
personalhandbok, nu blivit tillganglig dar. Detta
ar ett steg mot att gora relevant information
mer tillganglig for vara medarbetare.

Innehallet ar till stor del riktad till alla
medarbetare inom koncernen kring regler,
riktlinjer och rutiner som berdér det dagliga
arbetet.

Policydokument

Pa koncernens intranéat finns bland
annat foljande dokument for
samtliga anstallda att ta del av:

e Arbetsmiljopolicy

e Trafiksakerhetspolicy

e Policy mot krankande
sarbehandlingar

¢ Policy for informationssakerhet

e Policy foér sociala medier

e Bilpolicy

e m.fl.

Uppdatering bilpolicy

Under aret har en uppdatering av
koncerners bilpolicy gjorts.

Formansvardet for formansbilar har
forandrats sa att de fordon
koncernen koper, leasar eller nyttjar
ska vara lampliga i fraga om
miljokrav och ekonomi samt en bra
och saker arbetsmiljo.

Bilmodeller med eldrift, enbart el

eller laddhybrid, ska valjas i forsta
hand.

Sociala férhallanden och personal 15



Risker och skyddsronder

De personalrisker vi ser i medieverksamheten
ar i forsta hand kopplade till hot, hat och vald
mot journalisterna. Vi har nolltolerans och
polisanmaler allt sddant som kommer till var
kannedom. Det finns dven risker i samband
med resor.

Skyddsronder genomfors arligen tillsammans
med skyddsombud. Fér dokumentation
anvands Prevents checklistor fér kontor och
tillverkning (tryckeri).

Sakerhetsutrustning sasom skyddsskor,
sakerhetsknivar och barbar vinsch m.m. finns
och genomgang av utrustning gors vid
nyanstallningar samt aterkommande
genomgangar for att bevaka riskmoment.

Under aret har HLR-utbildningar skett via
foretagshalsovarden pa ett flertal orter.

Medarbetarunders6kning

Koncernen anvander sig av ett
pulsmatningsverktyg, dar varje medarbetare far
atta fragor en gang varannan vecka med fragor
kopplade till olika omraden som bl.a. berér
medarbetares arbetsmiljo.

| undersokningen ges ett engagemangindex pa
det 6vergripande matresultatet, vilket ger en

tydlig indikation pd véalmdende och engagemang.

Skalan ar fran 1 till 5, daér 5 ar hogsta resultatet.

Engagemangindex for hela organisationen, i
medarbetarundersdkningen, har dkat till 4,0 i
jamforelse med februari 2023 som da var 3,9.
Inom samtliga omraden som mats har 8 av 10
omraden 6kat, 2 omraden ligger kvar pa samma
nivad som under 2023. Koncernen bérjade med
pulsmatning i oktober 2021 och
engagemangindex i januari 2022 visade 3,7.

Personal

Ar Kénsfordelning Aldersfordelning
42 % kvi <-29ar 16%
2023 okvInnor 35 _40ar 46%
58 % man .
50ar-> 38%
T <-29ar 18 %
2022 O%kvinnor 35 498 459%
60 % man .
50 ar > 37 %
39 % kvi <-29&r 17 %
2021 OXVINNOT 3049 4r 43%
61 % man .
50 ar -> 40 %
38 % kvinnor N 17%
0 °
49 3r 41 Y%
2020 62 % man 30 o 9 ar )
50 ar -> 42 %
I Engagemangindex
Ar Resultat

Jan 2024 4,0

Feb 2023 3.9

Feb 2022 3.7
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Hélsosatsning

Stressrelaterad ohdlsa ar ett stort problem och
star for mer an 50% av alla sjukskrivningar.

| den foranderliga varld vi lever i idag finns det
mycket som paverkar detta och som kan leda
till en 6kad stressrelaterad ohalsa pa
arbetsplatsen

| var pulsmatning, medarbetarundersokning (se
mer pa sidan 16), har omradet Hdlsa
genomgaende varit det omrade som har
skattats lagst. Det ar inte alarmerande lagt (3,6
av 5 mojliga) men ar anda ett omrade som vi
tittar extra pa.

Physact

| omradet tas fragor kring stress, motion, somn
och kost upp. Pa koncerndagarna 2023, i
samband med diskussion kring hallbarhet, togs
stress och valmaende upp som en parameter i
social hallbarhet (se mer pa sidan 19).

Utifran detta tog koncernen beslutet, under
hosten 2023, att gora en s.k. Halsosatsning
med start 2024 som bl.a. innebar:

e Hojt friskvardsbidrag

¢ Avtal med PhysAct som férebygger och
behandlar stressrelaterad ohalsa med hjalp
av fysioterapeut.

Forelasningar inom stress, smn, motion
och kost kommer att ges till alla anstallda.
Teckna avtal med en aktér som innebar
att medarbetarna kan leasa en cykel
genom bruttoldneavdrag.

Planerar forelasningar inom psykisk
ohalsa och missbruk fér chefer.

Alla chefer ska arbeta mot uppstallda mal
kring sjukfranvaro. Vi satter mal utifran
SCB’s sjukfranvarostatistik fran
naringslivet.

Sociala férhallanden och personal 17



Chefsdagen

| januari 2023 traffades koncernens
alla chefer under en dag i Karlstad.
Agendan for dagen var att diskutera
och ta fram koncernens
gemensamma ledarskaps principer.

Syftet med dagen var att lara kanna
varandra, forsta varandras
utmaningar i vart eget ledarskap och
inse att vi har manga likheter - trots
att vi arbetar inom olika avdelningar
och branscher. Tillsammans, i gott
samarbete, kan vi skapa en hallbar
ledarstil inom hela koncernen.

Dessa principer har vi fortsatt att
arbeta med och i grupper med
chefer och arbetsledare inom
koncernen:

e Skapa riktning och leda
férandring

¢ Framja utveckling och bygga
ansvarstagande for resultat

e Agera med sjalvinsikt och
medvetenhet

e Coacha team och individ

e Vaga prova, dela och lara.

Sociala férhallanden och personal 18




NWT Gruppens
koncerndagar 2023

Koncerndagarna for 2023 genomfordes i
Kristinehamn under tva dagar i
september. Dagarna delade upp
koncernens fastanstallda i tva storre
grupper for att sprida ut resurserna,
speciellt for vara redaktioner.

Arets tema var Medarbetarskap och
inneholl berattelser fran medarbetare
fran olika verksamheter inom begreppet
forandring kopplat till vara affarsplaner.
Medarbetarna tog upp sddant som bade
gatt bra och mindre bra och hur de
arbetat med det.

Medarbetarna fick aven jobba med
business case inom omraden hallbarhet
och bundling.

Syftet var att tanka gransoverskridande
och att vi ar beroende av varandra
oavsett bolagstillhérighet.

Manga uppslag kom in och vi har fortsatt
arbeta med materialet tillsammans med
medarbetare som visat intresse. Utfallet
av det arbetet diskuteras i
koncernledningsgruppen.

Som avslutning pa dagen hade vi en
forelasare som pratade utifran temat "Sa
skapar vi fortsatt framgang tillsammans”.

| utvarderingen gavs ett betyg pa
koncerndagen som helhet, 4 av 5.

Sociala forhallanden och personal
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Samarbeten for en
starkare morgondag

For att kunna bidra till en hallbar utveckling lokalt, nationellt och globalt behéver vi hjélpas at.

Genom natverken vet vi ocksa att vi kan dela kunskap mellan varandra. Har ar nagra exempel pa
gemensamma initiativ och samarbeten som vi ar engagerade i.

Anne-Marie och
Gustaf Anders Stiftelse

Aven internationellt

Genom Anne-Marie och Gustaf Anders Stiftelse for
mediaforskning bidrar NWT Media till att framja
vetenskaplig undervisning och forskning inom
mediaomradet. Stiftelsen varnar om en fri press
och ett fritt meningsutbyte.

NWT Media har bland annat ett ndra samarbete med
Karlstads Universitet, Hogskolan i Skévde och
Handelshégskolan i Riga.

Svenskt Naringsliv
Medieféretagen, Almega

Vi stravar efter ett starkt och hallbart foretagsklimat.
Som medlemsféretag inom Svenskt Naringsliv
(Medieforetagen Almega) ar vi med i arbetet och far
verktygen for att forbattra forutsattningarna att bidra
till ett mer foretagsamt Sverige.

TU - Medier i Sverige

(Svenska Tidningsutgivareféreningen)

TU - Medier i Sverige (Tidningsutgivarna) ar
mediehusens branschorganisation. De férsvarar den
svenska tryck- och yttrandefriheten och paverkar
politiker och allmanhet i fragor som ar av avgérande
betydelse for mediebranschen - och darmed for var
demokrati (TU). Som medlemsféretag inom TU far vi
radgivning och experthjalp inom medierattsliga och
medieetiska fragor - sa att vi kan genomfora vart
journalistiska uppdrag med de basta byggstenarna.

EarlyBird AB

Early Bird har idag tva affarsben. Olika pakettjanster
med en mycket stark tillvaxt samt printprodukter till
hushall och aterforsaljare. Detta affarsben foljer
utvecklingen inom print i Sverige.

Genom egna varumarket Early Bird finns majligheter att
distribuera paket bade lokalt och nationellt.
Huvuddelen av de svenska
tidningsdistributionsféretagen samager Early Bird AB,
vilket ger synergier i befintlig infrastruktur, bade vid
nationella transporter och "sista milen” leveranser.

Fastighetsagarna

Fastighetsagarna ar en branschorganisation som
arbetar for en hallbar och fungerande
fastighetsmarknad.

Uppdraget ar att forbattra villkoren for
fastighetsforetagandet i landet, sa att bostads- och
lokalmarknaden kan utvecklas.

Som medlemsfdretag samverkar vi med andra
samhallsbyggare och genom branschorganisationen
for att utveckla miljéer som ska mota framtidens
krav. Vi representerar saval i kretsstyrelse som i
regionstyrelsen, lokalt och regionalt.

INTERNATIONELLT

WAN- IFRA

Genom medlemskapet i WAN-IFRA, the World
Association of News Publicers, ar vi med och bidrar
till uppdraget att skydda och starka journalisters och
mediers rattigheter for att driva fri och oberoende
journalistik, runt om i varlden.

News Media Europe

News Media Europe (NME) ar rosten for den
europeiska medieindustrin. Med vart medlemskap
star vi tillsammans med i arbetet for att framja fri
och oberoende journalistik - bade i print och digitalt.

Samarbeten / Medlemskap 20



Higher ambition program

Vi har under flera ar samarbetat och varit
vardforetag i traineeprogrammet Higher
Ambition, med malsattning att fa
universitetsutbildad arbetskraft att stanna i
Varmland, framja lokal ekonomisk tillvaxt och
erbjuda unga vuxna en kickstart i sin karriar.

Sedan 2018 har vi valkomnat traineer inom
olika yrkesomraden: marknad, analys,
teknisk utveckling, management och IT.

Forutom den anstallning de far inom NWT
Gruppen ingar en ledarutbildning for att fa
byggstenarna till att utvecklas inom framtida
chefs- eller specialistroller.

Traineetjansten ar en tillsvidareanstallning
med provanstallning pa 6 manader. Syftet ar
att rekryteringen ska leda till fortsatt
utveckling och karriar inom koncernen.

Hittills har koncernen tagit in 17 traineer.
Inom traineekullarna har vi haft 12 kvinnor
och 5 man. Idag har 14 av 17 fortsatt gora
karriar inom koncernen dar 2 av 14 ar i
chefstjanst.

1 bild har vi vara nuvarande traineer som
kickade igdng sin resa hos oss under hosten 2023.

Frén véinster: Fredrik Olsson (Junior dataanalytiker),
Rebecca Andersson (Junior UX-designer) och
Alma Axelsson (Junior IT-projektledare)

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
(CHERROMISK

ill.'%u'[/
ad
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NWT Media AB

Pa pressfrinetens dag den 3 maj 2023 fick vara
ldsare en paminnelse om hur viktigt det fria ordet
ar for en fungerade demokrati. Det var en svart
forstasida med texten “Hall kaften” som motte
vara papperstidningslasare den morgonen. Det
var en viktig paminnelse om att tryck- och
yttrandefrihet Iangt ifran ar nagon sjalvklarhet
runt om i varlden.

Det blev ocksa en paminnelse om att det fria
ordet ar en forutsattning for politisk demokrati.
Kan inte du som medborgare fritt ge uttryck for
dina asikter eller bilda opinion i viktiga
samhallsfragor blir den politiska demokratin inte
reell.

| Sverige firade vi ar 2021 att vi haft politisk
demokrati i 100 ar. Men redan 2016 hogtidligholl
vi att den férsta svenska tryckfrihetsforordningen
fyllde 250 ar. Tryckfriheten ar alltsa mycket aldre
och bar ocksa fram de samhallsférandringar som
slutligen ledda till beslutet om full och lika
réstratt for kvinnor och man 1921.

| var vision for medieverksamhet kopplar vi
tydligt ihop vart dagliga journalistiska arbete
med vart demokratiska uppdrag.

Sa har uttrycks det i affarsplanen for
medieverksamheten:

Var berdittelse handlar om det lokala. Om den
lokala journalistiken och den lokala affdren.
Runt om i Véirmland, Dalsland och Skaraborg.

Ndr andra i var bransch har centraliserat eller
till och med lagt ner titlar har vi behdllit och
utvecklat vara varumdrken.

Vi har vardat det lokala utgivarskapet, den
lokala journalistiken och den lokala nérvaron.

Vi vet att vi spelar en viktig roll i vara orter och
for demokratin. Vi ér kittet som bidrar till
stabila samhdllen, informerade medborgare
och ett starkt néringsliv.

Nu dr utmaningen att ta vara lokala
varumdrken in i framtiden.

Det dr viktigt att vi lyckas. For att kommande
generationer ocksa ska fa tillgang till lokal
kvalitetsjournalistik och for att vara samhdllen
ska fortsdtta att utvecklas och sta starka.

Var berdttelse handlar om det lokala - nu och i
framtiden!

Och nér detta ska
kondenseras till en vision
fér var medieverksamhet
skriver vi sa har:

Vi ska varna om demokrati
och det fria ordet genom
journalistik som engagerar,
overraskar och upplyser.

Den visionen genomsyrar var verksamhet och
ligger till grund for vara strategier,
handlingsplaner och malsattningar. Det tar sig pa
olika satt uttryck i vart dagliga arbete.

Har kommer nagra exempel: Att granska
makten och syna politiska beslut i sdmmarna, att
arbeta med att na nya och yngre lasargrupper
och att strava efter en rapportering som har
balans nar det galler kon, dlder och etnicitet.

NWT Media



1 FREDLIGA OCH INKLU-
DERANDE SAMHALLEN

N
L

Fragorna som ar en del av FN:s globala
hallbarhetsmal, Agenda 2030, ar sjalvklart
viktiga och ett foretag som NWT Media maste
jobba for en hallbar framtid och aktivt bidra till
att minska vart klimatavtryck. Det kan handla
om att anvanda fler elbilar i distributionen av
tidningar eller att minska energiférbrukningen i
vara lokaler.

Vart viktigaste och mest vasentliga uppdrag,
genom journalistiken, ar mal 16 som handlar
om fredliga och inkluderande samhallen,
rattvisa och stabila institutioner, frihet fran
korruption och vald. Alla méanniskor ska vara
lika infor lagen och man ska kunna utkrava
ansvar av politiker och beslutsfattande.
Sjalvklarheter? Inte i hela varlden och kanske
inte heller alltid i Sverige.

DELMAL 16-3] DELNAL 16-10
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MINSKA VALDET SAKERSTALL TILLGANG GRUNDLAGGANDE
VARLDEN TILLRATTVISA FRIHETERNA

For att uppna det har malet ar en fri press
en forutsattning. Fria medier sékerstaller att
invanarna far oberoende och tillforlitlig
information och mojlighet till debatt och fritt
utbyte av asikter.

Men en fri journalistik har ocksa en viktig
roll som granskare och avsl6jare av
orattvisor, korruption och maktmissbruk.
Det kan galla alla sektorer i samhallet:
politik, den offentliga verksamheten, féretag
och rattsvasendet.

En granskade journalistik haller ocksa
makthavarna ansvariga. Det galler sd klart
nationellt, men ocksa lokalt.

Mal 16 handlar ”
om vart karnuppdrag

som journalister inom fria
och oberoende medier.

Varje dag utfér NWT Medias journalister det
uppdraget runt om pa vara 16 mediehus i
Varmland, Dalsland och Skaraborg.

NWT Media
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Aktiviteter som

framjar demokrati

Att framja demokrati ar vart karnuppdrag
och genomsyrar det vardagliga journalistiska
arbetet. Under aret kan vi kartlagga nagra
aktiviteter som sticker ut.

Nytt steg mot jamstalld
rapportering

NWT Medias verkar fér demokrati och det
fria ordet och for att vara en trovardig och
relevant aktor behdver vi att spegla
samhallet som det faktiskt ser ut.

Att NWT Media ska strava efter att kvinnor
och man ska fa lika mycket utrymme i vara
produkter star inskrivet i vara strategier.
Under 2023 har vi implementerat ett nytt
verktyg som gor det maijligt att mata
andelen kvinnor och mén som namns i
vara artiklar.

Reportrarna kan se i realtid hur jamstalld
artikeln de har skrivit ar innan de
publicerar och far aven individuell statistik
skickad till sig varje vecka som visar hur
manga kvinnor respektive man som
namnts i deras artiklar.

Det gar ocksa att se hur redaktionen ligger
till som helhet och jamféra olika kategorier.

Sedan vi borjade méta i maj 2023 ar
férdelningen:

e 34 procent kvinnor och 66 procent
man. Siffrorna dr baserade pG 35519
artiklar fran samtliga titlar.

Under 2024 ar malet

e Att nd 50 procent kvinnor i
rapporteringen, alla titlar har fatt i
uppdrag att ta fram en plan for hur de
ska lyckas med det.

Under 2023 uppdaterades NWT Medias
strategier infor kommande ar med att vi
ocksa ska strava efter mangfald i vara
produkter nar det kommer till dlder och
etnicitet.
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Forts.

Aktiviteter
som framjar
demokrati

Hall kaften! - en kampanj om
vikten av det fria ordet.

En svart forstasida med texten “Hall kaften”
Det mottes NWT Medias prenumeranter av
pa pressfrihetens dag 3 maj 2023.

Den nagot ovanliga och till synes lite
ohdovliga férstasidan var en del av en
kampanj dar NWT Media ville
uppmarksamma pressfrihetens dag och
tacka sina prenumeranter for att de stodjer
det fria ordet.

Budskapets foljdes av den har texten:

I mdnga ldnder dr yttrandefriheten satt under
hot och journalister tystas genom tvivelaktiga
rdttegangar. Dérfér dr det viktigare én
ndgonsin att sta upp for demokrati och fri
granskande journalistik.

Idag dr det Pressfrihetens dag. Vad dr det i
morgon? Fri, oberoende press dr verkligen
ingen sjalvklarhet om vi tittar ut 6ver vérlden
idag.

Den ideella organisationen Reportrar utan
grdnsen presenterar varje dr ett
pressfrihetsindex som publiceras pd
Pressfrihetens dag som ér idag. Historiskt
brukar de nordiska Iénderna ligga i topp,

men det dr inget vi kan ta fér givet. | manga
lander klassas situationen fér pressfriheten
som mycket allvarlig, sG hur agerar vi hdr pé
hemmaplan i Virmland fér att bevara det fria
ordet?

Vi fortsdtter skriva, berdtta och rapportera. Vi
fortsdtter granska makten och eventuella
missférhallanden. Vi fortsdtter stdlla fragor,
lyssna och vdrdera. Det éGr demokratin vérd.
Det dr du vérd och dérfér tinker vi inte vara
tysta.

Kampanjen var en satsning for nastan
alla vara titlar i Varmland, Skaraborg och
Dalsland och gjordes bdde digitalt och i
dagstidningen.

Konceptet togs fram tillsammans med
Ord & Bild Reklambyra och fick
uppmarksamhet bade i branschpress
och lokalmedia.

NWT Media
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Digital tillginglighet
inom NWT Media

Bakgrund och
omvadrldsanalys

NWT Media har de senaste dren satsat
alltmer pa att far fler digitala prenumeranter
dar webbplatsen och appar star i centrum.
Alla manniskor har dock inte samma
forutsattningar for att

ta del av internet.

1 av 6 av den globala befolkningen
uppskattas leva med en signifikant
funktionsnedsattning. (Myndigheten for
Digital Férvaltning 2023).

Det ar har som tillganglighet kommerin i
bilden. Syftet med digital tillganglighet ar att
manniskor med olika funktionsvariationer
ska fa battre forutsattningar for att anvanda
webbplatsen.

Lagkrav pa att webbplatser ska vara
tillgangliga har sedan 2018 berért offentliga
aktorer (Sveriges Riksdag 2023, Lag
(2018:1937) om tillganglighet till digital
offentlig service). 2025, trader en ny lag i
kraft som riktar sig mot privat sektor och
innebar att aven vissa produkter och tjanster
maste uppfylla krav pa tillganglighet. Dessa
lagar finns for att skapa ett mer
inkluderande samhalle.

Vi som verksamhet berérs inte direkt

av den kommande lagen, men genom
omvarldsbevakning sa ar de flesta inom
omradet 6verens om att det ar en tidsfraga
innan fler verksamheter

kommer berdras. NWT Media



2023: Nylanserade sajter och
tillganglighet

Med lanseringen av vdra nya nyhetssajter
under 2023 sa har tillganglighet blivit ett allt
storre fokus. Fran start har man tagit
hansyn till tillganglighet for hur vara
webbplatser ar tekniskt byggda och
designade.

Efter lanseringen av de nya webbplatserna
och under aret som gatt har vi fortsatt gjort
olika uppdateringar pa vara webbplatser for
att 6ka tillgangligheten nar vi upptacker
brister eller utvecklar nya funktioner.

Exempelvis forbattringar for skarmlasare,
enklare navigering med tangentbord.

Internt inom utvecklingsteamet arbetar vi
med omvarldsbevakning att 6ka kunskapen
kring tillganglighet och lyfter fragan i vara
utvecklingsprojekt for att bilda en forstaelse
och empati fér hur anvandare med olika
funktionsvariation anvander vara
webbplatser pa olika séatt.

Tillganglighet ar ett av vara fokus for vara
webbplatser for att géra det maijligt for att
fler manniskor, oberoende av
funktionshinder, ska kunna ta del av den
lokala journalistiken.

Tillganglighet ar ett av vara fokus
for vara webbplatser for att gora
det mojligt for att fler manniskor,
oberoende av funktionshinder,
ska kunna ta del av den lokala
journalistiken.

Fortsatt arbete

Framat sa tittar vi pa for att 6ka transparensen
om vart tillganglighetsarbete mot vara
anvandare.

Detta ska vi gbra genom att tillgangliggdéra
informationen pa vara webbplatser, och skapa
en kontaktvag for de anvandare som vill Iamna
synpunkter om tillgangligheten.

NWT Media
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Ett tryckerii varldsklass

- 1996 var var tryckpress en av de modernaste av sitt slag.

e '.4 L ;Tekniken har gatt framat och hogre krav stalls pa oss som
«_jobbar inom produktionen, vilket medfort att vi gjort stora : ,
<. - . investeringar i tryckeriverksamheten. .
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Bakgrund

2021 paborjades ett omfattande projekt
avseende utbyte av styrsystemet av var
tryckpress. Vi byter ut all gammal elektronik
och ersatter den med ny

modern teknik.

2022 avslutades projektet vilket kommer
medfdra snabbare responstider, ny
kameradvervakning med automatisk
fargstalining som gor att vi kan minska vara
forbrukningsvaror sa som papper och farg.
All gammal elektronik ar utbytt ersatter den
med ny modern teknik.

Detta kommer gora oss mer produktions
effektiva och minska vart avtryck i form av
makulerade tidningar vilket ar installnings
tidningar som ej gar ut till kund (waste)

Vi fortsatter stalla krav mot vara leverantorer
gallande miljovanligare alternativ.

I december manad 2022 tog vi in 5
papperstidningar av Stampen Media for att
utnyttja den kapacitet som vart tryckeri
erbjuder.

Det ar ett bra tillfalle for bade medarbetare
och maskiner att visa att vi ar ett tryckeri i
varldsklass.

NWT Media - Tryckeriet
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Svanenlicens

Under varen 2020 blev NWT-koncernen och
tryckeriet for forsta gangen tilldelad nordisk
miljdmarkningslicens for produktgruppen:
041 Tryckerier, trycksaker, kuvert och andra
féradlade pappersprodukter.

Ett Svanenmarkt tryckeri har ett
helhetsperspektiv pa sin miljopaverkan. Det
handlar om att utnyttja resurserna pa basta
maijliga satt och ersatta férorenande och
halsoskadliga kemikalier med battre alternativ
(Svanen 2021).

Svanenmarkningen innebar att vi i mojligaste
man ska ga ifran eventuella farliga kemikalier
som kan orsaka paverkan pa miljon enligt de
riktlinjer som Svanen satt ut. Detta innebar att vi
maste anvanda oss av miljdmarkta produkter
enlig Svanens rekommendationer, sa som
papper, farg, fuktvatten.

Som ett kvitto pa att vi jobbar malmedvetet med
miljofragorna for att minska klimatavtrycket fran
vart tryckeri erholl vi under 2023 en férnyad
miljomarkningslicens fram till utgangen av
2027.

Ett kraftfullt bevis pa en hallbar verksamhet.

N4
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Tryckeriet 2023

Under 2023 har vi utokat var produktion
genom att introducera nya produkter.

De produkter som tillkommit har framst varit
dubbelproduktioner, vilket har paverkat
makulatursiffrorna och gjort vart mal pa 600
exemplar per uppstart svart att uppna.

Eftersom kvaliteten ar viktig har detta inneburit
att vi har fatt hégre makulatur pa grund av
den dubbla hastigheten i maskinen for vissa av
de externa produkterna som vi har inférlivat i
produktionen.

Malet for startmakulatur (600 exemplar)
kommer att kvarsta infor 2024.

Produktion

Uppstarter

Vi har 6kat antalet uppstarter fran 3000 till
3836 (en 6kning med 27,9%) jamfort med
foregaende ar. Detta har resulterat i en
okning av startmakulaturen fran 750
exemplar till 798 exemplar per uppstart.

Volymer

Volymerna har ocksa 6kat, fran 29 010 332
producerade tidningar (2022) till 34 655 761
producerade tidningar (2023) (en
volymokning med 19%)

Makulaturen

Makulaturen har landat pa 3 114 121
exemplar (9,04%) for 2023, jamfort med

2 437 869 exemplar (8,16%) for 2022 (en
6kning med 667 128 exemplar pa grund av
uppstarter och vaxling av makulatur)

Ordbok

Makulaturen - ett begrepp inom den grafiska
branschen och syftar pa kasserade trycksaker eller
avfallspapper. Det ar det papper som inte uppfyller
kvalitetskraven och darfér inte anvands fér den slutliga
produkten

NWT Media - Tryckeriet
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Investering i reproavdelningen
gav resultat

| ssmband med den utdkade produktionen
under 2023 fardigstalldes aven
reproavdelningen.

Vi har sett en 6kad produktion med 27,3%
(plat) pa grund av de nya titlarna som tillkom

under 2022/2023. c .

Atervmnlng 2023 2022 2021 2020
Investeringen i reproavdelningen under 2022
inkluderade aven inkép av nya framkallare for - >

Al lat (1 51440 k 40420 k 36 960 k
att minska avfallet vid framkallningen i uminium piat (1) 5 g 8 42560 kg
produktionslinan. Jarn & Metall 0 kg 290 kg 1 080 kg 1090 kg

Tidningspapper (2) 454 380 k 416 498 k 494 k 163 k
Under 2023 har vi minskat . L = £ 94000 ke >09 163 kg
kemikalieanvéndningen p& reproavdelningen Ovrig avfall (3) 9 656 kg 11519 kg 10952 kg 21801kg
med 59,9% jamfort med foregdende ar, vilket Framkallare 6 866 kg 17 107 kg 18 583 kg 18373 kg
ar bade bra for miljon och planboken.

Fuktvatten/vatten (4) 25 540 kg 11 640 kg 31360 kg 6724 kg

Ordbok

Reproavdelningen - dr en avdelning inom den grafiska
branschen som ansvarar for kopiering, tryckning, och
framstallning av trycksaker.

(1) Okad produktion darav mer &tervinning av aluminium plat.

(2) 836 mer uppstarter 2023 /5 697 615 exemplar mer producerade tidningar dérav mer
makulatur (798 i snitt per uppstart). Okad makulatur pga. dubbelproduktion av produkter.

(3) Traavfall, Sekretesspapper, toner, el avfall, olja, strackfilm.

(4) Hamtning av spill skedde i Januari vilket ar 2022 ars avfall / 6320kg (2022-17 960kg / 2023-19
220kg) darav diff ink 6kad produktion. 2021 och 2023 &r nog det som dr ndrmast sanningen med
anledning av nytt fuktsystem i pressen 2022.

Atervinning sker av allt som inte férbrukas i produktionen.
Ansvaret fér detta finns hos tryckerichefen. Detta gdller papper, makulatur, aluminium m.m.
Som exempel kan ndmnas att under 2023 ldmnades féljande till Gtervinning fran koncernen.

Samlingspunkter for dtervinning finns i alla fastigheter och omfattar bade hyresgdster och den egna verksamheten.
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NWT Fastigheter AB

Investerar och satsar
langsiktigt

Karnan i att skapa langsiktighet i vara
fastigheter ar vart hallbarhetsarbete med
Agenda 2030 som utgangspunkt.

NWT Fastigheter ager och foérvaltar ca 70 000
kvm. Vara fastigheter ligger i attraktiva lagen
och bestandet fordelar sig mellan kommersiella
lokaler, kontor och bostader.

Huvudsakligen finns vara fastigheter i Karlstad
men vi finns dven i S&ffle, Arvika, Kristinehamn,
Mariestad och Lidk&ping.

Under 2023 har inga nya objekt forvarvats eller
tilltratts men en rad moderniseringar har
genomforts eller paborjats inte minst var stora
satsning pa arbetsmiljé pa huvudkontoret som
skall sta klart maj/juni 2024.

Industri
12%

Kontor
20%

Lager/forrad
2%

Butik/lokaler
31%

Bostad
35%
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Affarsidé

Genom lokal narvaro och effektiv
fastighetsforvaltning arbetar vi
tillsammans med vara hyresgaster for
att utveckla platsen, bostaden och
lokalen.

Vi verkar for langsiktig vardetillvaxt och
positiv hallbar samhallsutveckling i
attraktiva lagen.

Investeringar och malbild

Vi investerar langsiktigt och
livscykelanalyser ar viktiga delar av
beslutsunderlaget. Marknaden har
svangt rejalt och ett omtag med
tillvaxtstrategin och affarsplan var given.

Vi har arbetat fram en ekonomisk plan
fram till 2028 dar vi lyft fram de
egenutvecklade projekten som vi i nagon
mening sjalva styr 6ver men valt att inte
spekulera i eventuella ytterligare affarer
utan varderar dessa I6pande.

Tematiskt arbetar vi med flera omraden
varav héllbarhet &r ett av de karnvarden
vi samlar oss kring. Agenda 2030 ar
vagledande i vart arbete.

3-5 ars plan

100% Fossilbranslefritt

Vi har idag inga egna fastigheter med
direktverkande el och samtliga enheter ar
anslutna till fjarrvarme. Det co2-avtrycket vi
[dmnar harror sig till elférbrukning,

vi har ett fast elpris som I6per fram till och med
2024.

10% egen elproduktion

Vi har natt halvvags och aret 2023 adderade
ytterligare 250 kvm solceller inom kvarteret
Lagercentralen 2/Tullholmsviken, (se diagram 6ver
producerad solel sida 38).

1500 Mkr i fastighetsvarde
Vardering 2023 1 492 Mkr

Minskad energiféorbrukning med 10% -
Sammantaget har vi 1,6% lagre elférbrukning och
23% hogre varmefoérbrukning 2023 an 2019.
Under samma period har volymtillvaxten varit ca
30% varav i huvudsak bostader.

Malet bedoms som uppfylit.

Milj6certifierad verksamhet

Arbetet har under 2023 varit férberedande med
digitalisering av fastighetsdokumentation m.m.
men ingen certifiering har genomfdrts. Detta ar ett
strategiskt mal som an sa lange inte tydligt
efterfragas av vara kunder, men vi tror detta kan
bli avgérande i en framtid.

Utmaningar och risker

| vart aldre fastighetsbestand foreligger
miljorisker framst vad galler asbest. |
samforstand med arbetsmiljoverket
finns rutiner for att hantera risken kring
asbest.

Lépande infor stdrre renoveringar gors
en miljdinventering for att undvika att
exponeras avamnen under projekten.
Var tekniska skuld, sarskilt inom
ventilationsanlaggningar som ar
otidsenliga, utgdr en viss risk for haveri
och oplanerade arbeten.

Folksamhuset planeras for
ombyggnation och tillbyggnad och
forberedande arbetet har bekraftat
omfattande inslag av asbest och
saneringsplan ar paborjad.

NWT Fastighet
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Social hallbarhet

NWT Fastigheter deltar aktivt i
samhallsutveckling genom medlemskap i
Fastighetsagarna och i
centrumutvecklingsbolag.

NWT Fastigheter representerar i den
arbetsgruppen som har till uppgift att i
samverkan lagga fram forslag pa strategisk
utveckling av Karlstads stadskarna for att verka
for visionen “Sveriges mest é6ppna stadskérna”.

Ekologisk hallbarhet

NWT Fastigheter definierar energiarbetet i
fyra omraden:

Driftoptimering

Effektiva energisystem
Energiforsorjning
Brukarrelaterad energipdverkan

AN

Avfall fran uthyrningsverksamheten vags
eller méats inte men vi har manga
atervinningsfraktioner i vara miljorum vilket
uppmuntrar och gor det enklare for vara
hyresgaster.

Fortsatt arbete

Forandringar i lagrummet med bdrjan 2024 och
en genomforande tid fram till 2026 paverkar lite
da endast ett miljorum inte uppfyller kraven
2026.

Ekonomisk hallbarhet

NWT Fastigheter arbetar for att inte
anvanda mer energi an nédvandigt men
var sektor ar en storférbrukare som
kraver kopt energi.

Vi deltar i prisdialogen som har som mal
att i samverkan sakerstalla
fjarrvarmepriser mellan parterna pa en
monopol liknande marknad. El-
handelsavtal upphandlas i konkurrens och
vart gallande avtal stracker sig 2024 ut.
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Energianvandning

NWT Fastigheter ansvarar for att
energikartlaggning genomfoérs och for att
foresla atgarder for att minska
energiférbrukningen i koncernen. 2023
genomfordes 2 djupare analyser av Gripen
11 och Presshuset enligt plan. En mindre
del av atgardsforslagen i analysen har
atgardats men den storre delen laggs med i
planeringen.

Energikartlaggning sker évergripande och
fordjupat, senast 2021 rapporterade NWT
Fastigheter enligt lagen (2014:266) om
energikartlaggning i stora foretag (se
diagram 1).

Ny rapportering sker under 2024.

Energiforsorjning

NWT Fastigheter ar 100 % anslutna till
fjarrvarme och koper el via fast ramavtal
med Oresundkraft. Leverantérernas
energimix medfor ett CO2-avtryck.

Vi har tagit var andra solcellsanlaggning i
bruk och forvantas producera totalt ca
110 000 kWh solel under 2024.

2023 producerade vi ca 85 000kWh solel (se
diagram 2).

It sl et
13 RE1 NEWh

Diagram 1 - Overgripande energianvandning
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Diagram 2- Solelsproduktion

Driftoptimering

NWT Fastigheter arbetar systematiskt med att
optimera driftférutsattningarna for vara
fastigheter for att anvanda ratt mangd energi.
Fran och med 2022 fors statistik pa all
energifdrbrukning med hjalp av Vitec energi. Vi
har vissa tekniska och personella utmaningar
med uppfoljningen som forvantas I6sas under
2024.

Statistikuppféljningen ar avgérande for oss for
att [l6pande fa kontroll 6ver vara anlaggningar
genom sasongsvariationer. For fastigheten
Enigheten 12 dar en renovering genomforts
testar vi Al-optimering i samarbete med
Siemens. Las mer pa sidan: 39

Systemeffektivisering

Vi byter |6pande ut pumpar, armaturer,
vitvaror o.s.v. som tekniskt och ekonomiskt
gjort sitt. Storst energibesparingspotential
finns avgjort i vara ventilationsanlaggningar
dessa moderniseras framst vid storre projekt
och under 2022 har vi planerat for etapp 3 -
Kungsgatan 14.

| samband med modernisering kravs som regel
aven en kvalitetshdjning for att motsvara de
krav som stalls for att méta dagens byggnorm
som till viss del ddljer effekten av besparingar.
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Al-styrd energioptimering

Al-styrd energioptimering ar en teknik som
kombinerar artificiell intelligens (Al),
maskininlarning och vaderprognoser for att
effektivisera energianvandningen i
byggnader.

Sa har fungerar det:

e Datainsamling och inlarning:

o Man samlar in data fran byggnadens
system, inklusive temperatur,
luftfuktighet och energiférbrukning.

o En Al-algoritm trdnas med denna data
for att forsta byggnadens beteende
dver tid

e Vaderprognoser och proaktiv styrning:
o Man anvander vaderprognoser for att
forutse hur vadret paverkar
inomhustemperaturen.
o Al justerar energitillférseln baserat pa
vaderforhallandena.

e Optimering och besparingar:
o Al analyserar kontinuerligt data och
optimerar varmesystemet.
o Resultatet ar jdmnare temperatur och
minskad energiférbrukning.

e Framtida potential:
o Al har enorm potential att minska
energianvandningen i samhallet.
o Anpassad energianvandning gor
byggnader mer hallbara och
kostnadseffektiva .

Samarbete med Siemens

| ett samarbete med Siemens har vi testat
denna teknik pa Enigheten 12.

Efter ett ars insamling och inlarning borjar vi
fa ett utfall. Utgangslaget ar en ny- och
energieffektiv anlaggning dar vi med Al:s
hjalp reglerar komfort och energiférbrukning
i byggnaden.

Vi ser tydliga besparingar efter
varmesasongen, en besparing med 6,4%.

Ytterligare analys och inlarning kravs for
elférbrukningen innan vi kan dra nagra
slutsatser, daremot ser vi en positiv trend
sista 3 manaderna pa 2023 (Se diagram 3).

Komfortkylsystem

Komfortkylsystem ar ett samlingsnamn for
olika satt att kyla ned en lokal sa att den haller
en bekvam temperatur fér manniskors
komfort.

Elférbrukningen okar ocksa pa grund av att
komfortkylsystemet utdkat med det dubbla.

Kunden staller idag krav pa att vara lokaler har
komfortkyla. Vi ser dven teoretiskt att
komfortkraven innehdlls med 6kad stabilitet
men har inget reellt satt att félja upp kundens
upplevelse mer an felanmalan, vilket inte
pavisar nagot. Systemen kan bli mer
nodvandiga i framtiden pa grund av
klimatférandringarna, som leder till hégre
temperaturer och varmebdljor.

Manadsrapport El Normalarskorrigerad kWh for Enigheten 12
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Diagram 3- Elférbrukning for Enigheten 12 dar NWT Fastighet tillsammans med Siemens testar vilken effekt en Al-
styrd anlaggning kan fa pa totalforbrukning och komfort. Fastigheten ar uppdaterad och renoverad till dagens

standard och nytt basar/jmf-ar dr 2023.

NWT Fastighet

39



I
|
|
i
|
|
i
I
|
[
|
{
|

u
=
T}

= (ans

gy A " -- : A
|
|
|
|

Arliga totalforbrukning

Manadsrapport Virme Normalarskorrigerad MWh for

Energiuppfoljning
| var arliga totalforbrukning ar det svart att 1600
se eFt t}/dllgt energarbete, den an upp” av 1400 1 . Diagram 4 -
att vi vaxer och kraver mer energi. @2019 ~
1200 — . 2020 Over total
. . 1000 - a forbrukni
Vi har ca 30% mer uppvarmda lokaler och o2021 V?rme orbru r:mg
. . e o 800 - fordelat per manad.
bostader idag i jamfdrelse med 2019 och 02022 Basir ller
den totala varmeférbrukningen har vaxt 600 1 2023 L .
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NWT Distribution AB

Samdlstrlbtk ion

NWT Distribution, med kortnamnet NWT
Direkt, huvudsakliga sysselsattning ar
leverans av morgontidningar, tidskrifter,
veckoblad, reklam, samhallsinformation,
paket och spelmaterial till privatpersoner,
foretag, prenumeranter och aterforsaljare
inom hela var geografi.

Huvuddelen av dessa produkter distribueras i
samdistribution.

NWT Direkt ar verksamt inom det geografiska
omrade dar NWT Media ager tidningar vilket
ar Varmland, Norra Dalsland och storre delen
av Skaraborg.

Via vart natverk i Early Bird nar vi nastan hela
Sverige med paket.

NWT Direkt distribuerar flera olika produkter
samtidigt, vilket innebar, att om nya produkter
tillkommer ger detta inte en 6kad
miljobelastning utan istallet ett mer effektivt
utnyttjande av befintlig produktionsapparat.

Totalt har vi cirka 350 st medarbetare, och
utdver detta en stor mangd vikarier och extra
personal.

Miljocertifierad I1ISO 14001 18 R
<

NWT Direkt ér sedan januari 2021
miljocertifierade enligt ISO 14001.

Var verksamhet som ar valdigt transportintensiv
har en hog miljobelastning och for oss ar det
sjalvklart att da vara ISO certifierade for att kunna
minska miljopaverkan sa mycket som majligt.

Vi ser det naturligt att alltid férebygga
fororeningar och att folja de lagar, foreskrifter och
bindande krav som foretaget beroérs av. Alla
anstallda skall arbeta med standiga forbattringar,
med fokus pa att minska miljépaverkan fran vara
transporter och miljdbelastande aktiviteter,

Miljépolicy och certifikat finns publicerat pd nwtdirekt.se

NWT Distribution

42



Investera i fossilfria fordon

NWT Direkt férfogar éver ca 260 bilar,
varav 50 st ar elbilar. Dessutom anvands paxster,
elmopeder, elcyklar och cyklar i distributionen.

NWT Direkt har, med var stora transportapparat,
en stor miljopaverkan inom koncernen. Idag har vi
huvudsakligen tre transportsatt:
Spridningstransport med lastbil samt utdelning
med bil eller cykel. Som ett ansvarstagande bolag
med ett starkt engagemang for miljon har NWT
Direkt ambitionen att ha helt emissionsfria
transporter till utgangen av 2026.

Detta ska ske genom omstallning fran fossila till
emissionsfria fordon samt utbyte
av bransle till fossilfritt alternativ.

Vid utgangen av 2023 beraknas cirka 27% (el och
HVO100) av vara biltransporter vara helt fossilfria
och vi ser en stegvis 6kning fram till utgangen av
2026.

Med detta beslut tar NWT Direkt ett stort ansvar
for var miljopaverkan och ambitionsnivan ar
mycket hogre an de nationella krav som sager att
vaxthusgasutslappen fran inrikes transporter ska
minska med minst 70 % till 2030 jamfért med ar
2010.

Vi raknar med en reinvestering av
utdelningsfordon sa att vi vid utgangen av 2026
endast har elfordon i var verksamhet.

Langsiktigt mal: Emissionsfria 2026

Ar

2023

2024

2025

2026

NWT Direkt

WY DISTRIBUTION AR

Andel fossilfritt

30 %

55 %

75 %

100 %
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Kundkrav

For att kunna erbjuda fossilfria transporter for
vara kunder racker det inte med den
omstallningstakt som beskrivs tidigare.

For att mota dessa nya kundkrav har samtliga
spridningstransporter gatt over till
féornyelsebart bransle under 2023.

Denna férandring innebar att andelen "gréona”
hushall i var geografi 6kat fran 8 % till 56 %
vilket ger oss marknadsfordelar mot vara
konkurrenter.

Wil

Wi nie

Forbrukning

Korda mil

Totalt korde vara distributionsbilar 674
203 mil, varav 71 557 mil med elbil.
Detta innebar knappt 11%.

Drivmedelsférbrukningen

Under 2023 var 426 632 liter, varav
71 557 liter HVYO100.

I .JWﬁW/O/MS

Total miljobelastning
Fran var forbrukning av drivmedel var

1014 ton, vilket motsvarar 154 gram per kérd
kilometer.

NWT Distribution
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Risker inom distribution

Under 2023 och framat har vi boérjat se
trender som vi inom

distributionsbranschen bér ta hansyn till.

Trenderna kommer fran den omstallning
och kundbeteende som sker i var
omvarld.

‘ E-handel

Pa grund av 0kad inflation och stigande rantor
minskade hushallens képkraft under 2023 vilket
gjorde att e-handeln bromsade in. Early Bird har
klarat sig relativt val da volymerna 6kade. Dock
inte i den takt som férutspaddes for nagra ar
sedan.

For att klara omstallningen fran
tidningsdistribution till paketdistribution behdver
tillvaxten ta fart dom narmaste aren.

Kraftigt minskade
tidningsupplagor

Under 2023 kunde vi se en acceleration av
upplagetapp pa prenumererad morgontidning.

Distribution av NWT Media:s egna
morgontidningar star for cirka 65 % av vara
intakter och en fortsatt kraftig minskning staller
stora utmaningar pd verksamheten for att
bibehalla en god l6nsamhet.

NWT Distribution
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Under 2023 har paketvolymerna inom | var stravan att transformera bolaget fran Satsning under 2024

Early Bird okat kraftigt och under aret har vi en tidningsdistributor till ett externt dkeri

levererat 1 097 633 paket till kunder runtom i har vi under 2023 lagt mycket kraft pa att ta For att méta vira egna hogt stallda

vart upptagningsomrade tillsammans med in nya externa uppdrag for att kompensera malsattningar p& en emissionsfri verksamhet
morgontidningen. for det stora tidningstappet. kommer vi att fortsitta utvirdera olika

) eldrivna fordonstyper.

Okningen pa 14,6 % ar till stor del Arbetet har varit framgangsrikt och vi har o

konsumentd.ril.ven da det ar en mycket sr;artz?\t u-pp manga nya affarer som° starker Vi kommer ocks3 intensifiera arbetet med att
uppskattad tjanst. var distributionsverksamhet och vara sikra laddningsinfrastruktur vid vara lokaler

- - 0
externa intakter har 6kat med knappt 12%. for att klara omstéllningen frén en

fossilberoende verksamhet
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NWT Invest

NWT Invest AB ar koncernens yngsta bolag som
bolagiserades varen 2021. En mojlighet att satsa
pa nya verksamheter och ett aktivt satt att fora
NWT in i framtiden.

NWT Invest och Anne-Marie och Gustaf Anders
Stiftelse skall gbra nytta for samhallet, vilket ar
en del av agardirektiven.

2026 ska NWT Invest vara en aktad och
valetablerad aktdr som investerare och bidra
med skalig avkastning till koncernen, bade
finansiellt och genom ny kunskap.

Bolaget verkar for ett Iangsiktigt dgande,
fokuserad satsning med en tydlig strategi.
NWT Invest investerar i nya verksamheter som
har anknytning till koncernens geografiska
omraden och/eller till féretag som knyter an till
koncernens nuvarande verksamheter.

Investeringar

| bolagets portfélj finns sex bolag som verkar
inom konsultverksamhet avseende féretags
organisation, investeringar och natverkande inom
bioekonomin, resursutnyttjande av
parkeringsplatser, digital underhallning till
forman for hallbarhet och miljo, smaskaliga
solcellsanlédggningar inom Varmland och
investeringar inom media och annons.

Bolagen: Convendum, Forest Friends, FastPark, |1 ;
Pangeo Planet, Strovtag och RG-Media. | Wk . . : /
' \: - NWTz;t
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Bolag

Convendum

Bolaget moter upp det nya behovet av
aktivitetsbaserande arbetssatt genom att utveckla och
etablera morderna coworking spaces i bra affarslagen
for foretag.

Kontorshotellen ar etablerade i Stockholm, Goteborg och
Palma de Mallorca och ger féretagen mojlighet att
samverka med andra medlemsforetag.

| dagslaget har Convendum 20 anlaggningar och
undersoker nasta potentiella hemmamarknad, vilket
skulle kunna bli Berlin.

RG-Media

Ett investeringsbolag som drivs av Raoul Griinthal,
tidigare Schibsteds chef inom Sverige. Genom de pengar
som allokerats till RG-Media kommer bolaget i sin tur
investera i mediebolag.

Investeringarna kommer pa sikt forhoppningsvis kunna
bidra med nya kunskaper och insikter till hela
koncernen. Som en del i investeringen i RG-Media
apporterades det tidigare portféljbolaget Adlede in.

Forest Friends

Ett lokalt investerarndtverk som

tittar pa potentiella investeringsobjekt
rekommenderade fran inkubatursprogrammet Sting
Bioeconomy.

Bolagen ska vara i tidigt stadie och verksamma inom
bioekonomi. Investeringarna ar i mindre storleksordning
och investeras via konvertibler som sedan omvandlas till
aktier vid tillfredsstallande utveckling hos féretagen.

| dagslaget har fyra av nio planerade investeringar
genomforts.

FastPark

Ett lokalt start-ups som drivs av tva unga entreprendrer.

Affarsidén ar en liknande Airbnb-16sning fast for
parkeringsplatser.

Foretaget kopplar samman parkeringsplatser fran
fastighetsbolag och privatpersoner med en
andrahandsmarknad vilket bidrar till resursutnyttjande
och samverkande framst i Sveriges storstader.

Strovtag

Bolagets affarsidé ar att exploatera 50 st mindre
solcellsparker runt om i Varmland under en 10-
arsperiod. Anlaggningarna kommer generera 40MW
solenergi, vilket motsvara arsforbrukningen av 2500
hushall.

Idag innehar bolaget en park i Ambjérby och en i
Sundstorp utanfor Molkom. Bolaget arrenderar mark

som star i trada av markagare och skriver 35-ariga avtal.

Efter avtalens slut kan anlaggningen antingen plockas
ner och marken aterigen tas i bruk eller latas sta kvar
och fortsatta producera solenergi.

Pa sa vis kan solenergi produceras utan att det finns
nagon konflikt med livsmedelsproduktion.

Pangeo Planet

Ett lokalt etablerat bolag som ska lansera ett
lotterikoncept likt postkodsmiljonaren men med en
miljéprofil dar dverskott kommer skankas till
organisationer inom miljé och hallbarhet.

Bolaget star infor lansering och kommer erbjuda
livesandningar med fragequiz fran TV-studie.
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