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NWT Gruppen AB:s hallbarhetsrapport redovisar koncernens dvergripande
verksamhet och redovisar det arbete som koncernen bedriver avseende
miljo, socialt ansvar, personal samt affarsetik och manskliga rattigheter.

Hallbarhetsrapporten avser 2024 och omfattar NWT Gruppen AB:s samtliga

heldagda svenska dotterbolag. Rapporten utgér NWT Gruppen AB:s formella
hallbarhetsrapport i enlighet med Arsredovisningslagen.
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Forord

Globala utmaningar som auktoritara
strémningar, krig och klimatférandringar
paverkar i allt hogre grad samhallet och
kraver anpassning och eftertdnksamhet.
NWT Gruppen befinner sig i en situation dar
viktiga beslut maste fattas for att navigera
dessa forandringar och sakra verksamhetens
framtid. Under 2024 har initiativ och
strategier utvecklats for att méta dessa krav.

Sture Bergman (VD/CEO NWT Gruppen) och
Victoria Svanberg (arbetande vice
ordférande och delagare) ger en dversikt av
verksamheten och dess utveckling.

Hallbar utveckling i verksamheten

Hallbar utveckling ar en central del av NWT
Gruppens affarsstrategi. FOretagets arbete
utgar fran en stark tro pa pressfrihet, som
ar en av grundpelarna fér en fungerande
demokrati. Genom att leverera
journalistiska produkter skapar NWT
forutsattningar for ett samhalle som kan
hantera olika pafrestningar. Synen pa
hallbarhet genomsyrar foretaget sedan
flera generationer tillbaka.

Fortsittning ()
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Langsiktighet i byggande, forvaltning och
agande ar en viktig del av
verksamhetsmodellen, men strukturerna
maste samtidigt utvecklas for att méta nya
utmaningar. Detta galler for alla delar av
koncernen, och verksamheterna ska i sin
helhet bidra till ett mer hallbart samhalle.

Ett viktigt fundament for hallbarhet ar att
uppratthalla finansiell stabilitet.
Sjalvstandighet och oberoende ar
nédvandiga for en fri press, vilket gor att
NWT Gruppen ar forsiktiga med risker.

Det ekonomiska ansvaret ar stort eftersom
foretagets journalistiska arbete ar en del av
samhallsutvecklingen. Genom att
framtidssakra kvalitativ lokaljournalistik
bidrar NWT Gruppen till hallbar utveckling i
regionerna Varmland, Dalsland och
Skaraborg. | det skenet ska den
avsiktsforklaring som traffades med Bonnier
Local News i slutet av 2024 ses.

Via ett korsagande far NWT Media tillgang till
en teknisk infrastruktur och nya majligheter
till kunderbjudanden samtidigt som NWT
Gruppen fortsatt har strategisk kontroll.

Utover journalistiken arbetar foretaget
ocksa aktivt med att minska sitt
klimatavtryck.

Energieffektivisering genom Al-styrd
energioptimering, en successiv 6vergang till en
fossilfri fordonsflotta och ett fortsatt arbete att
minska miljopdverkan fran vart tryckeri ar
nagra av de dtgarder som genomfors. Ett brett
arbete pa flera omraden samtidigt starker
verksamhetens motstandskraft.

Resultat och synliga framsteg

NWT Gruppens digitaliseringsarbete har fortsatt
att utvecklas enligt den strategiska planen.
Antalet digitala lasare 6kar stadigt, och det ar
gladjande att en stor andel av dessa ar unga.
Vid ytterligare tva titlar har NWT Media minskat
frekvensen av tryckt tidning. Detta leder till 6kat
fokus pa de digitala produkterna samtidigt som
ekonomiska resurser kan sakerstallas for det
journalistiska arbetet.

NWT Gruppen investerar fortsatt i att utveckla
ledarskap och medarbetarskap via utbildningar,
konferenser och nya arbetsmetoder.

Gruppen har ocksa tagit viktiga steg i att starka
sakerhetsarbetet och pabdrjat att implementera
riktlinjerna i ISO 27000-serien och paborjat
arbete att uppfylla kraven i NIS2-direktivet.
Foretaget har ocksa pabdrjat implementering av
EU-direktivet CSRD.

Andra resultat som ni kan lasa meromii
rapporten ar:

e Resultaten fran Halsosatsningen som kom i
gang 2024.

e Under 2024 kunde NWT Fastigheter mata
effekten av Al-styrd energioptimering pa
Enigheten 12. Vi ser en forbattring med 20%
lagre forbrukade kWh jamfért med 2023.

e NWT Direkt fortsatter arbetet att férsoka na
sitt mal att vara emissionsfria 2026, dock ser
man risker att nd det malet pga emissionsfria
fordon saknar den tekniken idag.

e Volymutvecklingen for paket inom NWT

Direkt okar fortsatt.

Fortsattning ()
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Framtida arbete 2025 och framat

Ett omfattande arbete med att etablera
partnerskapet med Bonnier News Local
kommer att dominera féretagets interna
arbete de narmaste aren.

Teknikstrukturen for NWT Media kommer
att bytas ut till Bonniers 16sning, vilket
vasentligt kommer minska kostnaderna och
oka formagan pa kort och 1ang sikt.
Partnerskapet innebar nya
samarbetsformer for att forvantade effekter
ska bli verkliga.

En forutsattning for partnerskapet (och
korsagandet) ar lokalt strategisk kontroll dar
NWT Gruppen kommer att kontrollera
bolaget med ett dgande pa 70 procent. NWT
Media kommer i sin tur aga 15 procent i
Bonnier News Local. Detta korsagande
garanterar en langsiktighet i partnerskapet.
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Under 2025 initieras ett strategiskt arbete
for NWT Fastigheter dar framtida
mojligheter ska beskrivas och strategier
utformas.
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Om oss

NWT Gruppen AB bedriver verksamhet
inom flera dotterbolag:

NWT Distribution AB

NWT Distribution AB (NWT Direkt) ar NWT
Gruppens distributionsverksamhet. Bland
annat distribueras koncernens
printprodukter och via Early Bird AB sker en
vaxande distribution av paketprodukter.

NWT Fastigheter

NWT Fastigheter och dess dotterbolag
Cityfastigheter i Karlstad AB, Stadsldgenheter i
Karlstad AB, NLT-Huset AB, Fastighets-Kuriren
AB, Fastighets AB Karlstad Freja Invest, Hdsten 4
i Karlstad Fastighets AB och Karlstad Freja 14 KB
bedriver fastighetsforvaltning.
Fastighetsrorelsens verksamhet omfattar
uthyrning av lokaler till féretag, samt
hyresbostader till privatpersoner. Koncernens
egen verksamhet bedrivs till stor del i egna
lokaler.

NWT Media AS

NWT Media AS utgor ett norskt

dotterbolag som bedriver en omfattande
finansforvaltning. Bolaget har ett
aktieinnehav i mediebolagen Schibsted ASA
och Polaris Media ASA.

NWT Gruppen AB ar tillsammans med
Polaris Media ASA aven delagare i PNV
Media AB med aktiemajoritet i Stampen
Lokala Medier AB.

NWT Invest AB

NWT Invest AB ar det yngsta bolaget inom
koncernen. Bolaget investerar i nya
verksamheter som har anknytning till
koncernens geografiska omrade och/eller
till féretag som knyter an till koncernens
nuvarande verksamheter.

Fortsattning @

Om oss
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NWT Media

NWT Media ar ett av Sveriges ledande
mediehus som genom 16 varumarken, fran
15 lokala mediehus i Varmland, Dalsland och
Skaraborg, levererar lokal journalistik via
sajter, appar och printprodukter. Mediehuset
ar ocksa en fullfjadrad mediebyra som
hjalper foretag med medieradgivning,
strategi och produktion av bl.a. annonser,
filmer och kampanjer.

Redaktionellt arbete och férsaljning bedrivs
lokalt medan 6vriga delar av verksamheten
utgar fran huvudkontoret i Karlstad. T.ex.
redigering, annonsproduktion, kundservice,
teknisk utveckling, analys, IT, marknad och
tryckeri.

Dotterforetaget Varmlands
Folkblad Drift AB ger ut tidningen
Varmlands Folkblad.

Mediehus: Arvika Nyheter, Dalsldnningen, Fryksdalsbygden, Filipstads-
Tidning, Gétene Tidning, Karlskoga Tidning-Kuriren, Nya Kristinehamns-

Tidningen, Provinstidningen Dalsland, Skaraborgs Allehanda,

2RI

FRYKSDALS
BYGDEN W

FILIPSTADS TIDNING

N

KARLSKOGA
TIDNING.
Kuriren

 Dafslinningen SLH
Posten, Mariestads-Tidningen, Nya Lidk6pings-Tidningen, Nya Wermlands-
%k Skaraborgsbyaden

Skaraborgsbygden, Sdffle-Tidningen, Védrmlands Folkblad

NWT Media bredband

NWT Media bredband grundades
2021 och ar ett av de 16 NWT MEDIA

(&, Gotene Tidning

varumarken som ingar i bolaget. .\3REDBAND

Om oss
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Karnani effektiv bolagsstyrning

| var stravan efter hallbarhet och
ansvarstagande ar effektiv bolagsstyrning
en grundlaggande pelare i vart arbete.
Bolagsstyrningen omfattar de strukturer
och processer som ar etablerade for att leda
och overvaka var verksamhet, sakerstalla
transparens och framja en ansvarsfull
foretagskultur.

Centrala aktorer i denna process ar var
styrelse och koncernledning, vars uppdrag
ar att balansera foretagets mal med
intressenternas férvantningar och
samhallets krav.

Styrelsens uppdrag

Styrelsen ar ansvarig for att satta riktlinjer
och strategier for hela foretaget, utse och
overvaka ledningen, granska och godkanna
finansiella rapporter och budgetar samt se
till att foretaget foljer tillampliga lagar och
regler.

Koncernledningens uppdrag

Under ledning av VD, ska koncernledningen
genomfora de strategier och riktlinjer som
styrelsen beslutat om, och leda den dagliga
verksamheten mot uppsatta mal.

Tillsammans utgor styrelsen och
koncernledningen en dynamisk kraft i att
styra foretaget mot langsiktig framgang och
hallbarhet.

Genom deras ledarskap stravar vi efter att
skapa varde for alla vara intressenter -
anstallda, kunder, samarbetspartner, och
samhallet i stort - samtidigt som vi bidrar
till en mer hallbar framtid.

Styrelsen

Styrlesledaméter

Marten Hulterstrém - Ordf.

Staffan Ander - Vice ordf. - Agare
Victoria Svanberg - Vice ordf. - Agare
Stefan Persson

Annette Bjérkman

Per Kristensson

Sofia Ander - Agare

Fredrik Ander - Agare

Suppleanter

Carl-Gustaf Carlsson

Carl Ander - Agare

Medarbetarrepresentant

Frida Flodqvist

Jessica Sodersten

Suppleant

Jenni Jansson

Bolagsstyrning



Koncernledning for de svenska bolagen

Koncernledningen har som huvudsyfte att vara ett:
e Styrorgan (inkl. beslut vid behov)

e Utvecklingsorgan
e Koordineringsorgan i koncerngemensamma fragor

Vice VD & CDO

CFO
NWT Gruppen NWT Gruppen

Sara Novak

Karin Dahlstrom

Hallbarhet

Som styrningsorgan ska vi:

@ Fdlja upp resultat och KPl:er gentemot
affarsplanerna

® Vid behov besluta om omprioteringar vs
affarsplaner/budget.

® Ansvara for koncerndvergripande
kommunikation kring var strategi

VD/CEO
NWT Gruppen och

NWT Media
Sture Bergman

Affirsomradeschef
NWT Media

Mikael Rothsten

Som utvecklingsorgan ska vi:

® Ansvara for den strategiska inriktningen
genom att blicka framat, omvarldsspana
och revidera affarsplaner och tillhérande
proforma (langtidsprognos)

® Driva koncernévergripande utveckling
inom kompetensutveckling och férsérjning
samt arbetsgivarvarumarket

® Ansvara for koncernévergripande
kommunikation kring var strategi

Hallbarhet

Koncernledningen har ett gemensamt ansvar att driva
och integrera hallbarhetsarbetet. Arbetet samordnas
och koordineras under Vice VD NWT Gruppen, Sara
Novak.

VD
NWT Fastigheter

Affirsomradeschef
NWT Distribution

Henrik Gustavsson Peter Lundgren

Som koordineringsorgan ska vi:
® Tafram en gemensam varumarkesstrategi
® Koordinera hdllbarhetsarbetet for koncernen

® Koordinera och ta beslut kring koncernens
informationssakerhet

® Koordinera koncernens internkommunikation

Bolagsstyrning



Vara virderingar

NWT Gruppen AB ska vara en solid
och sjélvstandig familjeagd
koncern som uppskattas av
omvarlden och som ar attraktiv for
vara kommande generationer att aga.

Vara vardeord ar framforallt: Ansvar,
oberoende, yttrandefrihet, lokal
narvaro och langsiktighet.

Vi ager och investerar langsiktigt.
For oss betyder langsiktighet ocksa
att leva hallbart och Agenda 2030 ar
var utgangspunkt.

Vara foretag ska spela en
betydelsefull roll for demokratin
och yttrandefriheten.

Finansiell stabilitet och
tillvéxt ar en forutsattning
for vart oberoende.

Vara foretag ska praglas av
jamstalldhet, mangfald,
tolerans, kreativitet och vi
ska vara lésningsorienterade.




Affarsetik & antikorruption

Leverantérprocess - nulage och
framtid

Under 2024 har vi paborjat en férundersokning

for att utveckla en koncerngemensam och
transparent leverantdrsbedémningsprocess.
Detta ar en del av vart arbete med att moéta
kraven i CSRD, CSRDD (las mer pa sida 12) och
NIS2 (I&s mer pa sida 16). Malet ar att skapa en
process som gor det mojligt att rattvist och
hallbart granska vara leverantérer i linje med
vara vasentliga hallbarhetsomraden samt EU:s
regelverk. Processen ar fortfarande under
utveckling.

Fér ndrvarande arbetar vi efter foljande
modell:

For att anta en ny leverantdr granskas
leverantoren utifran produktkvalitet,
leveranssakerhet, pris samt god affarssed. Vi

stravar efter att félja etablerade affarsprinciper
genom dialog, kravstallning och granskning. Aven

om dessa kriterier ar en viktig grund for var

leverantdrsbeddmning, behover de utvecklas for
att battre inkludera hallbarhetsrelaterade risker

och majligheter.

Korruption och affarsetik

Vi har nolltolerans mot korruption och
mutor. | nuldget ar de stdrsta riskerna
kopplade till omraden som upphandling och
uthyrning. Under 2024-2025 vill vi dven
inkludera denna riskbedémning i den nya
leverantdrsprocessen. For att forebygga
korruptionsrisker arbetar vi redan idag med
regelbundna granskningar och dialog med
leverantérer. Inga fall av oegentligheter har
uppdagats under aret.

Manskliga rattigheter

Vi arbetar enligt svensk lagstiftning samt EU-
lagstiftning och tolererar inga handlingar som
strider mot manskliga rattigheter. Var
nuvarande modell innebar att vi i forsta hand
valjer lokala leverantérer som kan garantera
goda arbetsvillkor. Dessa krav framfors vid
upphandlingar och féljs upp i dialog med
leverantérerna.

For externa leverantdrer diskuterar vi risker
kopplade till barnarbete, lagstadgade
arbetsvillkor och miljopaverkan. Var ambition
ar att fortydliga och starka dessa krav i den nya
leverantdérsbeddmningsprocessen.

Bolagsstyrning




Agenda 2030 ir var utgangspunkt

Under 2024 har vi tagit viktiga steg for att
anpassa oss till de kommande kraven i
Corporate Sustainability Reporting Directive
(CSRD) (las mer pa sida 12). Vi arbetar aven
strategiskt med att bidra till FN:s globala mal
inom Agenda 2030, med fokus pa omraden
som klimatpdverkan, mangfald,
resurseffektivitet och demokrati.

Vi har identifierat de globala mal som &r mest
relevanta for vara verksamheter och pabdrjat
en dubbel vasentlighetsanalys for att
sakerstalla att vi prioriterar de mest betydande
hallbarhetsfragorna. Samtidigt ser vi behovet av
att utveckla hallbarhetsstrategin och satta upp
tydliga, matbara mal i linje med CSRD och
Agenda 2030.

Vi ér engagerade i att fortsatta detta arbete och
att bidra till en mer hallbar framtid genom
langsiktiga och strategiska satsningar.

ANSTANDIGA 1 FREDLIGA OCH INKLU- MINSKAD
ARBETSVILLKOR DERANDE SAMHALLEN OJAMLIKHET
OCH EKONOMISK W2

Y,

5 JAMSTALLDHET

TILI.VAW
™

Mal 8

Vi arbetar for att forbattra arbetsvillkoren
inom var verksamhet, samt bidra till lokal
ekonomisk tillvaxt genom samarbete med
ett lokalt traineeprogram (se exempel pa
sida 19-23 och 25).

Mal 16

Malet handlar om att framja fredliga och
inkluderande samhallen for hallbar
utveckling. Genom journalistiken arbetar vi
dagligen for att framja demokratiska
principer och rattsstatsprincipen (se exempel
pa sida 24 och 27-33).

Mal 10 och 5

Vi arbetar for att skapa en arbetsplats som
framjar jamlikhet och jamstalldhet.

Det ar ett arbete som ocksa &r viktigt inom
det journalistiska uppdraget for att spegla en
sann och nyanserad bild av samhallet (se
exempel pa sida 21 och 29-33).

BEKAMPA KLIMAT-
FORANDRINGARNA

Mal 13

Inom tryckeriet och var transportverksamhet
tar vi extra stort ansvar att bekampa
klimatférandringar. Detta genom att folja de
lagar, foreskrifter och bindande krav som vara
foretag berors av (se exempel pa sida 34-37 och
47-50).

Mal 7

Vi arbetar aktivt med att granska vara utslapp
och utforskar nya energilésningar (se exempel
pa sida 40 och 43-44).

Mal 11

Var fastighetsverksamhet ar med i lokala
samarbeten for att skapa hallbar
stadsutveckling (se exempel pa sida 24 och 41.)

Lds mer om varje mal pa
https://www.globalamalen.se/

Bolagsstyrning 1"



Arbetet med CSRD och ESRS

- Paborjad implementering under 2024

Introduktion

Under 2024 har vi paborjat vart arbete med
att anpassa oss till kraven i Corporate
Sustainability Reporting Directive (CSRD) och
European Sustainability Reporting Standards
(ESRS). Aven om det dnnu inte finns krav pa
attinkludera detta i arets rapport, vill vi
redovisa den process och de lardomar som
kommer att utgéra grunden for var
hallbarhetsredovisning 2025 och framat.

Vart mal ar att uppna en hogre grad av
hallbarhetsstyrning och transparens genom
att kartlagga och analysera verksamhetens
risker, mojligheter och paverkan. Under aret
har vi paborjat metoden for dubbel
vasentlighetsanalys, en process som
innefattar kartlaggning av vardekedjor,
intressentanalyser och IRO-analys (Impact,
Risks, Opportunities).

NWT Gruppens styrelse hade ocksa en
utbildning under varen 2024 gallande deras
ansvar i arbetet samt genomforde ett
styrelsebeslut i oktober 2024 for att
godkanna de mest vasentliga
hallbarhetsomradena for koncernen.

Dubbel vasentlighetsanalys -
Process och metod

For att sakerstalla en relevant analys har vi
valt att hantera vara affarsomraden separat,
eftersom vara verksamheter inom media,
distribution och fastighet har olika typer av
risker och mojligheter. Processen har
innefattat foljande steg:

Identifiering av relevanta fragor och
kartlaggning av viardekedjan.

e Genom workshops med nyckelpersoner
fran varje affarsomrade har vi
identifierat hdllbarhetsfragor och kartlagt
vardekedjor. Har har vi aven tagit in
fragor fran ESRS, SASB:s materiality
matrix och egna riskanalyser.

Resultatet ar att vi definierat tva separata
vardekedjor:

e En for NWT Media, Tryckeriet och NWT
Distribution

e En for NWT Fastighet

IRO-analys (Impact, Risks, Opportunities)
Vi har analyserat de relevanta
hallbarhetsfragorna utifrdn paverkan pa
verksamheten samt verksamhetens
paverkan pa omvarlden.

Beddmningar har gjorts fér omfattning,
allvarlighet och sannolikhet i samverkan
med nyckelpersoner inom respektive
affarsomrade.

Analys av styrningsfragor (G1)
Styrningsfragorna enligt ESRS G1
analyserades i en separat workshop med
koncernledningen, da dessa fragor ar
gemensamma for hela koncernen.

Faststallande av vasentliga
hallbarhetsomraden

Efter att ha genomfort de olika stegen i den
dubbla vasentlighetsanalysen presenterades
resultaten for styrelsen. Under oktober 2024
fattade styrelsen beslut om vilka omraden
som ar koncernens mest vasentliga
hallbarhetsfragor, totalt 14 stycken.

Fortsattning @

Bolagsstyrning
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Vara vasentliga intressentgrupper

Under varen 2024 genomférdes en intressentanalys. Genom en total sammanstallning av alla analyser for respektive bolag och
deras mest vasentliga intressenter, fick vi ut en koncernévergripande bild vilka som ar NWT Gruppens mest vasentliga
intressentgrupper. Varje intressentgrupp kan ha behovet att behandlas pa olika satt beroende pa vilket bolag det ar.

Resultat Intressentanalys 2024

NWT Gruppens mest vasentliga intressentgrupper

STYRELSEN/AGARNA: Att sakerstalla att hallbarhetsarbetet och hallbarhetsrapporteringen stodjer féretagets
overgripande strategiska mal, riskhantering och langsiktiga vardeskapande

ANSTALLDA: Nuvarande och framtida potentiella. Att engagera anstéllda i foretagets hallbarhetsarbete for att skapa
delaktighet, 6ka motivation och framja en stark foretagskultur, samt att positionera organisationen som en attraktiv
arbetsgivare for framtida talanger genom sitt héllbarhetsfokus.

FORETAGSKUNDER: Att forsta foretagskundernas forvantningar och krav p& hallbarhet, samt att visa hur foretagets
hallbarhetsarbete kan bidra till deras egna héallbarhetsmal och affarsstrategier.

ANVANDARE & LASARE: Att engagera anvéndare och lasare i foretagets héallbarhetsarbete genom att forsté deras
preferenser och behov, samt bygga fértroende genom transparent kommunikation kring hallbarhetsinsatser.

BESLUTSFATTARE (LOKALT, NATIONELLT, EU): Att skapa en msesidig forstdelse for hur foretagets hallbarhetsarbete
bidrar till 6vergripande samhallsmal och regelverk, samt att sdkerstalla att foretagets arbete ar i linje med gallande och
framtida politiska riktlinjer.

NYCKELLEVERANTORER: Att sakerstélla att leverantorer foljer samma hallbarhetsprinciper som féretaget, och att
tillsammans med dem skapa en hallbar och transparent leverantérskedja.

Bolagsstyrning



Vara vasentliga hallbarhetsomraden

Pa denna sida presenteras de omraden som ar mest relevanta for var verksamhet. Dessa ar vagledande for vart strategiska
hallbarhetsarbete och ligger till grund fér malformuleringar och policyutveckling. Listan presenterar omraden efter ESRS
standard samt egna branschspecifika omraden (ES) som vi har hittat synergier med ESRS.

OBS! Intressenterna har inte

Resultat DVA (Dubbel véasentlighetsanalys) 2024 Bz

styrelsen.

NWT Gruppens vasentliga fragor * (utan hierarkisk ordning)

E1: KLIMATFORANDRINGAR: Energi

E1: KLIMATFORANDRINGAR: Klimatpéverkan
E E2: FORORENING: Fororeningar av luft

E5: RESURSANVANDNING & CIRKULAR EKONOMI: Resursinfléden, inkl. resursanvandning

S1: DEN EGNA ARBETSKRAFTEN: Arbetsforhallanden

S1: DEN EGNA ARBETSKRAFTEN: Likvérdig behandling och lika méjligheter for alla

S2: ARBETSKRAFT LANGS VARDEKEDJAN: Arbetsférhallanden

S2: ARBETSKRAFT LANGS VARDEKEDJAN: Andra arbetsrelaterade réttigheter
S S$3: PAVERKADE SAMHALLEN: Samhillens civila och politiska rattigheter

(ES/S3/S4): MEDIEPLURALISM & ASIKTSMANGFALD: Inkludering och méngfald — internt och i mediebevakningen

(ES/S3/54): DEMOKRATI OCH FRI, OBEROENDE JOURNALISTIK: Journalistik integritet och demokratiuppdrag

S4: KONSUMENTER & SLUTANVANDARE: Informationsrelaterade paverkan for konsumenter och/eller slutanvéndare * Har ingdr inte fragan
gallande Kapitalférvaltning
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Forberedelser under 2025

For att forbattra vart arbete infor nasta ar . S Sl ™ - : & NWT Direkt

NWT DISTRIBUTION AR \/

har vi identifierat behovet av att:

e Fordjupa kartlaggningen av vara
vardekedjor.

e Genomfora intressentdialoger for att fa
ett bredare perspektiv pa
vasentlighetsanalysen.

e Vidareutbilda ledning och organisation i
takt med att CSRD-kraven utvecklas.

e Tafram nya processer och strategier for
att integrera CSRD i den arliga
revideringen.

e Prioritera och implementera de
styrprocesser som framkommit genom
var gapanalys.

e Satta upp matbara mal i linje med CSRD
och var verksamhets strategiska
prioriteringar.




Cvber- och informationssiakerhet

Under 2024 har vi tagit viktiga steg for att
starka sakerhetsarbetet inom var
verksamhet. Vi har lagt sarskild vikt vid att
genomfora risk- och sarbarhetsanalyser
som en integrerad del av vara processer och
kontinuitetsplaner. Detta arbete sakerstaller
att vi ar rustade att méta bade dagens och
framtidens utmaningar pa ett strukturerat
och effektivt satt.

Genom en etablerad plattform for
riskhantering har vi skapat en central resurs
som inte bara stodjer arbetet med att
identifiera och analysera risker, utan ocksa
maojliggor en transparent hantering och
uppféljning. Plattformen ar utformad for att
stotta verksamheten i kontinuerliga
forbattringar och sakerstalla att ratt
atgarder vidtas baserat pa aktuella hot och
forandrade forhallanden.

Vart arbete har ocksa en stark koppling till
kontinuitetsplanering och krisplaner, dar
fokus ligger pa att sakra kritiska
verksamhetsprocesser och minimera
avbrott vid potentiella incidenter.

Genom att kombinera risk- och
sarbarhetsarbete med kontinuitetsarbete
skapar vi en robust och hallbar grund for
verksamheten.

En central del av detta arbete har varit
utvecklingen och implementeringen av en
tydlig process for incidentrapportering.
Genom att sakerstalla att incidenter
identifieras, rapporteras och hanteras pa ett
strukturerat satt kan vi snabbt vidta ratt
atgarder for att begransa konsekvenserna
och férhindra framtida incidenter.
Incidentrapporteringen ger oss ocksa
vardefull insikt i aterkommande hot och
mojliggor forbattrade skyddsatgarder inom
hela koncernen.

ISO 27001/27002 och NIS2 - En viktig
grund for framtiden

Vi har inlett arbetet med att implementera
riktlinjerna i ISO 27000-serien, som utgor en
internationell standard foér

informationssakerhet. Detta arbete lagger en

stabil grund for vart fortsatta
sakerhetsarbete och hjalper oss att etablera
systematiska och hallbara processer.

Under 2025 kommer vi att fokusera pa den
fullsténdiga implementeringen av ISO 27000
och samtidigt paborja arbetet med att
uppfylla kraven i NIS2-direktivet. NIS2-
direktivet ar avgodrande for att starka
cybersakerheten och sakerstalla att vi
uppfyller de nya reglerna for natverks- och
informationssakerhet inom EU. Genom den
dubbla vasentlighetsanalysen i vart CSRD
arbete har vi ocksa bedomt det som ett
vasentligt omrade for var verksamhet.

Genom att kombinera dessa initiativ skapar

vi en omfattande strategi for att skydda vara
verksamhetskritiska system och data.

Fortsattning @

Bolagsstyrning

16



Hoja medvetenhet och
kunskapsniva internt

Som en del av detta arbete lagger vi stor vikt
vid att héja medvetenheten och
kunskapsnivan inom organisationen genom
regelbunden utbildning inom cyberséakerhet
for alla anstallda. Genom att sakerstalla att
samtliga medarbetare har en god forstaelse
for hotbilder, sakerhetsrutiner och basta
praxis kan vi starka var motstandskraft mot
cyberattacker och sakerhetsincidenter.

Utbildningsinsatserna omfattar bade
grundlaggande sakerhetsmedvetenhet och
specifika riktlinjer anpassade for olika roller
inom verksamheten, vilket bidrar till en
sakerhetskultur dar alla tar ett aktivt ansvar
for informationssakerheten.

Denna satsning innebar att vi skapar en
proaktiv och anpassningsbar strategi for att
mota de mest aktuella riskerna och hoten,
samtidigt som vi fortsatter att bygga vidare
pa vart engagemang for sakerhet och
trygghet som centrala grundstenar i
verksamheten.




Visselblasarsystem

Vi vill driva NWT Gruppen pa ett langsiktigt och
hallbart satt. Vi ar darfér mana om att
missforhallanden som beror féretaget, och som
allvarligt kan skada verksamheten eller vara
anstallda, uppmarksammas och atgardas sa
tidigt som maijligt.

Som ett led i detta arbete tillhandahaller vi en
visselblasarlésning med hogsta sekretess dar
personer verksamma inom NWT Gruppen, och
samtliga bolag inom koncernen, kan rapportera
angelagna handelser eller forhallanden som
strider mot lagstiftning eller som det kan finnas
ett allmanintresse av att det kommer fram.

Alla anmalningar hanteras och handlaggs av
en extern part. Vi har valt att anlita 2Secure
som ar en utomstaende och oberoende
aktor. De har lang erfarenhet, global
kapacitet och samverkar med internationella
aktorer nar sa behovs.

Lankning till 2Secure finns pa alla vara bolags
hemsidor:

www.nwtgruppen.se \lz
www.nwtmedia.se
www.nwtfastighet.se
www.nwtdirekt.se

Under 2024 inkom:
2 visselblasardrenden.

Bada fallen bedomdes av 2Secure att det
inte rorde sig om ett visselblasararende.

Bolagsstyrning
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Arbetsmiljoarbete

Koncernen bedriver att aktivt arbetsmiljdarbete
i samarbete med de fackliga organisationerna
och foretagshalsovarden. Vara medarbetares
halsa och sakerhet ar central och NWT-
koncernen arbetar aktivt for att forebygga
olyckor och sékerstalla en bra balans mellan
arbete och privatliv. Exempelvis:

e All personal erbjuds en omfattande
halsoundersokning vart tredje ar via
foretagshalsovarden.

e All personal erbjuds influensavaccination
arligen.

Fler aktiviteter och erbjudande gar att Iasa om
pa sida 20.

Koncernen har en arbetsmiljépolicy som
behandlar fragor som ansvar, delegering, olika
handlingsplaner m.m. Under hésten 2024 har
ett arbete med revidering av féretags
nuvarande arbetsmiljopolicy paborjats.

Pa koncernens intranat finns bland annat
féljande policydokument for samtliga anstallda
att ta del av:

e Arbetsmiljdpolicy

e Trafiksakerhetspolicy

e Policy mot krankande sarbehandlingar
e Policy for informationssakerhet

¢ Policy for sociala medier

e Bilpolicy

e m.fl.

Uppdatering alkohol och
drogpolicy

Under aret har en uppdatering av
koncernens alkohol och drogpolicy
gjorts.

| samarbete med var leverantor
First Things First har policyn
reviderats. | arbetet har vi tagit
hansyn till nya regler och fatt tydliga
riktlinjer och rutiner i hur vi hanterar
alkohol och drog-problematik.

Under november och december
genomgick alla ledare en utbildning
pa omradet som holls av First Things
First och under 2025 kommer alla
medarbetare genomga en liknande,
allt for att hoja kunskapsnivan for
vara medarbetare pa detta
komplexa omrade.

Sociala férhallanden och personal
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Halsosatsning

| medarbetarundersdkningen har vi sett att
omradet Halsa skattats lagst. | januari 2025 lag
skattningen pa 3,6 av 5, vilket ar oférandrat
fran januari 2024. Dock kan vi se forandringar i
sjukfranvaron som har sjunkit. Vi gjorde darfor
en satsning pa det omradet med diverse
aktiviteter:

e Hojning av friskvardsbidaget
En del av satsningen pa omradet var en hojning
av friskvardsbidraget. Det har genererat att 55
fler personer har tagit ut bidraget jamfort med
2023. Totalt var det 47 % man och 53 % kvinnor
som tog ut bidraget. Dar aldersgruppen 31-40
ar toppade listan pa flest uttag och lagst
hamnade alder 61-70 ar.

Physact

¢ Avtal med PhysAct
Vi har avtal med PhysAct som medarbetarna
kan fa hjalp med att férebygga och behandla
stressrelaterad ohadlsa genom fysisk aktivitet
och mindfullness-6vningar. Medarbetarna
far stod av fysioterapeut regelbundet via
PhysAct.
Vi far anonymiserade rapporter manadsvis
fran PhysAct dar upplevd stress och matt pa
valbefinnande under de tva senaste
veckorna visas.

Rapport for december 2024 visar att de som
anvant sig av PhysAct har upplevt att stress
sjunkit och vdlmaendet 6kat.

¢ Lease a Bike
| april 2024 lanserades nyheten om mdjlighet
att leasa en cykel via bruttoléneavdrag som en
del av halsosatsningen. | december 2024 var
det 10 medarbetare som leasade cykel.

¢ Kort- och langtidsfranvaro
Under varen 2024 inforskaffades ett system,
kopplat till vart Ionesystem, dar HR och chefer
kan folja kort- och langtidsfranvaro och darmed
agera tidigt i rehabiliteringsprocesser.
| rapporten for 2024 kan vi se att den totala
sjukfranvaron har sjunkit fran 5,2 % (2023) till
4,7 % (2024).

Sociala férhallanden och personal 20



Risker och skyddsronder

De personalrisker vi ser i
medieverksamheten ar i forsta hand
kopplade till hot, hat och vald mot
journalister och tidningsbud. Vi har
nolltolerans och polisanmaler allt sddant
som kommer till var kdnnedom.

Skyddsronder genomfors arligen
tillsammans med skyddsombud. Fér
dokumentation anvands Prevents
checklistor for kontor och tillverkning
(tryckeri). Framgent kommer

aven checklista for hot och vald ingd i
skyddsronderna.

Sakerhetsutrustning sasom skyddsskor,
sakerhetsknivar och barbar vinsch m.m.
finns och genomgang av utrustning gors vid
nyanstallningar samt aterkommande
genomgangar for att bevaka riskmoment.

Under aret har HLR-utbildningar samt
genomgangar av kontorsergonomi skett via
foretagshalsovarden pa ett flertal orter.

Utveckling av personalens kéns-
och dlderssammansattning

Uppstallningen under 'Personal’, till hoger, ger
en 6verskadlig bild av personalens demografi
Over tid.

Genom att visa bade kons- och
aldersfordelning for de senaste fyra dren blir
det enkelt att félja utvecklingstrender inom
organisationen. Det ar positivt att
konsfordelningen ar relativt jamn och att det
finns en balanserad representation av olika
aldersgrupper. Detta ger en indikation pa
mangfald och en potentiellt god mix av

erfarenhet och nytankande i personalstyrkan.

Medarbetarunders6kning

Koncernen anvander sig av ett
pulsmatningsverktyg, dar varje
medarbetare far 8 fragor en gang varannan
vecka med fragor kopplade till olika omraden
som bl.a. berér medarbetares arbetsmiljo.

| undersodkningen ges ett engagemangindex
pa det dvergripande matresultatet, vilket ger
en tydlig indikation pa valmaende och
engagemang.

Skalan ar fran 1 till 5, dar 5 ar hogsta
resultatet.

Den totala engagemangindex ar 4,0, dvs
oférandrat i januari 2025 i jamférelse med
2024.

Inom samtliga omraden har 3 6kat, medan
ovriga ligger kvar pa samma niva som under
2024. Omradena som har 6kat ar
Meningsfullhet och delaktighet, Relation till
chef samt Arbetsplats och verktyg.

Personal
Ar Kénsfordelning Aldersfordelning
42 % kui <-293r 18%
2024 oKVINNOT — 39_493r 44%
58 % man .
50 ar -> 38 %
42 % ki <29& 16%
2023 o Kvinnor 30-49 &r 46 %
58 % man .
50 ar -> 38 %
209% ki <29& 18%
2022 0% kvinnor 30-49 ar 45 %
60 % man .
50 ar -> 37 %
299 kui <29& 17%
2021 ORVINNOT 345 _49ar 43%
61 % man .
50 ar -> 40 %
Engagemangindex
Ar Resultat

Jan 2025 4,0
Jan 2024 4,0

Feb 2023 3,9

Sociala férhallanden och personal
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Viljeinriktningen

Inspirerande
Coaching och feedback
Skapa delaktighet
Foregd med gott exempel

Utveckling och forandring

Tillitsbaserat
Malstyrning
Framja kreativitet, initiativ och
larande

Kommunikativt
Transparens

Information

Chefsdagen

| februari 2024 traffades samtliga chefer
och arbetsledare under en dag i Karlstad,
dar vi arbetade med vara
ledarskapsprinciper.

Effect Management hade innan
chefsdagen genomfort samtal med
samtliga for att definiera ledarskapet och
skapa en gemensam plattform.
Rollbeskrivningar for arbetsledare, chef
for medarbetare och chef for chef togs
fram och redovisades under chefsdagen.

En fordjupad genomgang av Balanserat
ledarskap redovisades och grupparbeten
gjordes. Koncernledningen presenterade
viljeinriktning kring ledarskapet som ses

som extra viktigt i vart férandringsarbete.

Viljeinriktningen ar en del av
medarbetarsamtalen for samtliga chefer
och arbetsledare from hosten 2024.

Sociala férhallanden och personal

22



NWT Gruppens
koncerndagar 2024

Koncerndagarna for 2024 genomfordes i
Karlstad i boérjan av oktober. Dagarna
delas upp i tva dagar for de fast anstallda
for att sprida ut resurserna.

Syftet med dagen var att fa en forstaelse
for den foranderliga varld var verksamhet
befinner sig i och fa perspektiv och
inspiration kring vilka krav det stéller pa
0SS som organisation.

Arets tema var Var vag framat och
inneholl grupparbeten kring
framtidsscenarion dar varje grupp fick ta
rollen att vara VD for en dag och fatta
strategiska beslut utifran vissa scenarion,
for att sedan se hur beslutet paverkade
bolaget ekonomiskt.

Dagarna innehéll ocksa forelasningar av
Effect Management inom amnet
kulturfoérflyttning vid férandring med
inriktningen hur ledare och medarbetare
hanterar forandringar och vilka krav som
stalls pa organisationen. | det avsnittet
definierades med hjalp av alla
medarbetare vad som kommer vara ett
bra medarbetarskap kopplat till
férandringsresan. Det blev senare ett
material som lanserades som Det goda
medarbetarskapet i organisationen.

Dagarna avslutades med ett panelsamtal
dar koncernledningens medlemmar fick
svara pa fragor som uppkommit pa
koncerndagarnas tema.

Det gavs mojlighet att skicka in fragor i
forvag, men det var aven ett stort
engagemang pa denna punkt under
dagarna dar flera kollegor passade pa att
stalla frdgor och var med i
diskussionerna.

| utvarderingen gavs ett betyg pa
koncerndagen pa 3,7 av 5.

Sociala férhallanden och personal
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Samarbeten for en

starkare morgondag

For att kunna bidra till en hallbar utveckling lokalt, nationellt och globalt behéver vi hjélpas at.
Genom natverken vet vi ocksa att vi kan dela kunskap mellan varandra. Har ar nagra exempel pa
gemensamma initiativ och samarbeten som vi ar engagerade i.

Anne-Marie och
Gustaf Anders Stiftelse

Aven internationellt

Anne-Marie och Gustaf Anders Stiftelse fér
mediaforskning ar nara kopplad till NWT Gruppen vars
ursprung gar tillbaka till Nya Wermlands-Tidningen i
Karlstad. Agarfamiljen till NWT Gruppen har genom
stiftelsen investerat i att frdmja oberoende journalistik
och héllbara medieverksamheter genom utbildning,
forskning och internationella samarbeten.

Stiftelsen har bland annat ett ndra samarbete med
Karlstads Universitet, Hogskolan i Skévde och
Handelshégskolan i Riga.

Svenskt Naringsliv

Medieféretagen, Almega

Vi stravar efter ett starkt och hallbart foretagsklimat.
Som medlemsféretag inom Svenskt Naringsliv
(Medieforetagen Almega) ar vi med i arbetet och far
verktygen for att foérbattra forutsattningarna att bidra
till ett mer foretagsamt Sverige.

TU - Medier i Sverige

(Svenska Tidningsutgivareféreningen)

TU - Medier i Sverige (Tidningsutgivarna) ar
mediehusens branschorganisation. De férsvarar den
svenska tryck- och yttrandefriheten och paverkar
politiker och allmanhet i fragor som &r av avgérande
betydelse for mediebranschen - och darmed for var
demokrati (TU). Som medlemsforetag inom TU far vi
radgivning och experthjalp inom medierattsliga och
medieetiska fragor - sa att vi kan genomfora vart
journalistiska uppdrag med de basta byggstenarna.

EarlyBird AB

Early Bird har idag tva affarsben. Olika pakettjanster
med en mycket stark tillvaxt samt printprodukter till
hushall och aterférsaljare. Detta affarsben foljer
utvecklingen inom print i Sverige.

Genom egna varumarket Early Bird finns mojligheter
att distribuera paket bade lokalt och nationellt.
Huvuddelen av de svenska
tidningsdistributionsféretagen samager Early Bird AB,
vilket ger synergier i befintlig infrastruktur, bade vid
nationella transporter och "sista milen” leveranser.
Mer om samarbetet gar att lasa om pa sida 50.

Fastighetsagarna

Fastighetsagarna ar en branschorganisation som
arbetar for en hallbar och fungerande
fastighetsmarknad.

Uppdraget ar att forbattra villkoren for
fastighetsforetagandet i landet, sa att bostads- och
lokalmarknaden kan utvecklas.

Som medlemsféretag samverkar vi med andra
samhallsbyggare och genom branschorganisationen
for att utveckla miljéer som ska méta framtidens
krav. Vi representerar saval i kretsstyrelse som i
regionstyrelsen, lokalt och regionalt.

Internationellt

WAN- IFRA

Genom medlemskapet i WAN-IFRA, the World
Association of News Publicers, ar vi med och bidrar
till uppdraget att skydda och starka journalisters och
mediers rattigheter for att driva fri och oberoende
journalistik, runt om i varlden.

News Media Europe

News Media Europe (NME) ar résten for den
europeiska medieindustrin. Med vart medlemskap
star vi tillsammans med i arbetet for att framja fri
och oberoende journalistik - bade i print och digitalt.

Samarbeten / Medlemskap 24



Higher ambition program

Vi har under flera ar samarbetat och varit
vardforetag i traineeprogrammet Higher
Ambition, med malsattning att fa
universitetsutbildad arbetskraft att stanna i
Varmland, framja lokal ekonomisk tillvaxt och
erbjuda unga vuxna en kickstart i sin karriar.

Sedan 2018 har vi valkomnat traineer inom
olika yrkesomraden: marknad, analys,
teknisk utveckling, management och IT.

Forutom den anstallning de far inom NWT
Gruppen ingar en ledarutbildning for att fa
byggstenarna till att utvecklas inom framtida
chefs- eller specialistroller.

Traineetjansten ar en tillsvidareanstallning
med provanstallning pa 6 manader. Syftet ar
att rekryteringen ska leda till fortsatt
utveckling och karriar inom koncernen.

Hittills har koncernen tagit in 20 traineer.
Inom traineekullarna har vi haft 12 kvinnor
och 8 man. Idag har 16 av 20 fortsatt gora
karriar inom koncernen dar 3 av 20 ar i chef-
eller ledningstjanster.

Att borja som trainee pa
NWT har varit en fantastisk
mojlighet att utvecklas
samtidigt som man far ta
del av ett mycket bra

traineeprogram via Higher
Ambition - med insiktsfulla
gaster, bra handledare och
larorika ovningar.

Linus Annvik
Junior IT-projektledare

I bild har vi vdra nuvarande traineer som
kickade igdng sin resa hos oss under hésten 2024.

Fran vdnster: Anes Delalic (Junior dataanalytiker),

Gabriel Frejsjé (Innehdllsutvecklare) och
Linus Annvik (Junior IT-projektledare)

ANSTANDIGA

ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK

IIL?{I/
4l
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NWT Media AB

Pressfrihet och demokrati i ett samhalle ar
intimt férknippade med varandra. En val
fungerande demokrati férutsatter informerade
medborgare som i fria val kan fatta medvetna
beslut. En fri press som bade kan informera
medborgarna och granska den politiska
makten blir ddrmed ett viktigt fundament i ett
demokratiskt samhalle.

I visionen féor NWT Media uttrycker vi oss
sa har:

"Vi ska vdrna om demokrati och det fria ordet
genom journalistik som engagerar, éverraskar
och upplyser.”

Att varna demokratin och det fria ordet kan
ske pa manga olika satt. Det kan handla om
att 6ka den digitala mognaden i samhallet
genom att skapa forutsattningar for en digital
delaktighet i olika grupper.

Det finns idag en tydlig dldersfaktor i hur
man konsumerar den lokala journalistiken. |
generella termer kan man saga att yngre
personer tar del av journalistiken digitalt,
aldre personer laser papperstidningen och
aldersgruppen i mitten laser bade digitalt och

i pappret.

Gruppen som bara laser papperstidningen
riskerar att inte kunna ta del av viktiga
nyhetshandelser med ett snabbt forlopp eller
uppdateringar i pagaende nyhetsskeden. Det
kan galla allt fran vadervarningar till storre
samhallshandelser. Erfarenheten fran
pandemin visar hur viktigt det var att dven
digitalt snabbt kunna na ut brett med
trovardig och kvalitetssakrad information.

Den Klicka!-kampanj (se mer pa sida 31) som
NWT Media har startat ar ett satt att 0ka den
digitala delaktigheten i samhallet. Den
handlar om att 6verbrygga digitala granser
och att sakerstélla att s manga som mojligt
ska kunna ta del av digital, lokal journalistik.

Att sakerstalla digital tillgang till den lokala
journalistiken for alla lasare ar ocksa viktigt
nar distributionen av papperstidningen av
nagot skal inte fungerar. Det kan handla om
sndovader eller andra naturliga stérningar av
distributionen. Men en digital mognad hos
lasarna bygger ocksa en motstandskraft mot
andra typer av stérningar.

NWT Medias Klickal-kampanj ar bara ett
exempel pa hur den évergripande visionen om
att varna demokrati och det fria ordet kan ta
Vi ska varna om

sig uttryck i vart dagliga arbete.
demokrati och det fria
ordet genom journalistik

som engagerar,
overraskar och upplyser.

| vart grunduppdrag, som vi utfoér varje dag,
ligger att granska makten, satta fokus pa
viktiga samhallsfragor och syna politiska beslut
i sommarna. Vi jobbar hela tiden med att vara
relevanta for vara lasare och locka nya och
yngre lasargrupper. Vi stravar ocksa efter en
rapportering som har balans nar det galler
kon, alder och etnicitet (se mer pa sida 33).

Till detta ska ocksa laggas den mojlighet till
debatt och fritt utbyte av asikter som
lokaltidningen ger vara medborgare. Vara
insandar- och debattsidor ar en viktig arena for
en livlig och engagerad samhallsdebatt.

Sammantaget kan vi genom vara lokala

nyhetsmedier fortsatta att ge forutsattningar
for en val fungerande demokrati.

NWT Media
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Fragorna som ar en del av FN:s globala
hallbarhetsmal, Agenda 2030, ar sjalvklart
viktiga och ett foretag som NWT Media maste
jobba for en hallbar framtid och aktivt bidra till
att minska vart klimatavtryck. Det kan handla
om att anvanda fler elbilar i distributionen av
tidningar eller att minska energiférbrukningen i
vara lokaler.

Vart viktigaste och mest vasentliga uppdrag,
genom journalistiken, ar mal 16 som handlar
om fredliga och inkluderande samhallen,
rattvisa och stabila institutioner, frihet fran
korruption och vald.

Alla manniskor ska vara lika infor lagen och
man ska kunna utkrdva ansvar av politiker
och beslutsfattare. Sjalvklarheter? Inte i hela
varlden och kanske inte heller alltid i
Sverige.

For att uppna det har malet ar en fri press
en forutsattning. Fria medier sakerstaller att
invanarna far oberoende och tillforlitlig
information och mojlighet till debatt och fritt
utbyte av asikter.

Men en fri journalistik har ocksa en viktig
roll som granskare och avsl6jare av
orattvisor, korruption och maktmissbruk.

Det kan galla alla sektorer i samhallet: politik,
den offentliga verksamheten, féretag och
rattsvasendet. En granskande journalistik
haller ocksd makthavarna ansvariga. Det
galler sa klart nationellt, men ocksa lokalt.

Mal 16 handlar om vart kdrnuppdrag som
journalister inom fria och oberoende medier.
Varje dag utfér NWT Medias journalister det
uppdraget runt om pa vara 15 mediehus i
Varmland, Dalsland och Skaraborg.

16 FREDLIGA OCH INKLU-

DERANDE SAMHALLEN
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Digital tillgénglighet
inom NWT Media

Bakgrund och
omvadrldsanalys

NWT Media har de senaste aren satsat
alltmer pa att fa fler digitala prenumeranter
dar webbplatsen och appar star i centrum.
Alla manniskor har dock inte samma
forutsattningar for att ta del av internet.

1 av 6 av den globala befolkningen
uppskattas leva med en signifikant
funktionsnedsattning. (Myndigheten for
Digital Forvaltning 2024).

Det ar har som tillganglighet kommer in i
bilden. Syftet med digital tillganglighet ar att
manniskor med olika funktionsvariationer
ska fa battre forutsattningar for att anvanda
webbplatsen.

Lagkrav pa att webbplatser ska vara
tillgangliga har sedan 2018 berért offentliga
aktorer (Sveriges Riksdag 2023, Lag
(2018:1937) om tillganglighet till digital
offentlig service). 2025, trader en ny lag i
kraft som riktar sig mot privat sektor och
innebar att aven vissa produkter och tjanster
maste uppfylla krav pa tillganglighet. Dessa
lagar finns for att skapa ett mer
inkluderande samhadlle.

Vi som verksamhet berors inte direkt

av den kommande lagen, men genom
omvarldsbevakning sa ar de flesta inom
omradet 6verens om att det ar en tidsfraga
innan fler verksamheter kommer beréras.

NWT Media
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2024: Fortsatt fokus pa
tiliganglighet och transparens

Under 2024 har vi fortsatt att utveckla vara
nyhetssajter och samtidigt bibehallit en hog
tillganglighetsstandard. Tillganglighet ar en
central del i var [6pande utvecklingsprocess
s att sajterna tekniskt byggs och designas for
en hég anvandarupplevelse.

Som anvandare kan man exempelvis anvanda
skarmlasare och navigera enkelt med
tangentbord.

Vi arbetar kontinuerligt med
omvarldsbevakning for att 6ka kunskapen
kring tillganglighet och integrerar dessa
insikter i vara utvecklingsprojekt.

Malet ar att skapa en djupare forstaelse och
empati for hur anvandare med olika
funktionsvariationer interagerar med vara
webbplatser.

Under 2024 har vi specifikt jobbat med att
forbattra den digitala annonsupplevelsen,
bland annat for rérliga annonser for att
optimera anvandarupplevelsen och
tillgangligheten.

.

i

Vi fokuserar pa tillgdnglighet pa
vara webbplatser for att
sakerstalla att fler manniskor,
oavsett funktionshin
av den lokala jour

del

E

s

Oka transparens

For att 6ka transparensen har vi en
informationssida pa varje nyhetssajt dar vi
beskriver var tillganglighetsstrategi. Har kan
anvandare ocksa rapportera brister i
tillgangligheten via e-post.

Vi stravar efter att alla manniskor, oberoende av
funktionshinder, ska kunna ta del av den lokala
journalistiken.
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Aktiviteter som
framjar demokrati

Klicka!

o
e

Att framja demokrati ar vart karnuppdrag
och genomsyrar det vardagliga journalistiska
arbetet. Under aret kan vi kartlagga nagra
aktiviteter som sticker ut.

Klicka! med oss - sa bidrar vi
till digital delaktighet.

Som ett exempel i vart arbete att géra
vara nyhetstjanster mer tillgangliga for
alla, oavsett digital vana, har vi projektet
Klickal. Initiativet syftar till att underlatta
for prenumeranter att aktivera sina
digitala konton och fa tillgdng till vara
nyheter pa ett mer inkluderande och
flexibelt satt.

| takt med att medielandskapet
digitaliseras ser vi ett behov av att
sakerstalla att alla lasare, oavsett alder,
teknisk erfarenhet eller fysiska
forutsattningar, kan ta del av vara
nyheter. Manga prenumeranter forlitar
sig fortfarande pa papperstidningen och
kan uppleva att steget till det digitala ar
stort. Klicka! har tagits fram for att
minska denna barriar och skapa en mer
jamlik tillgang till lokaljournalistik.

Ett inkluderande initiativ

| borjan av aret bildades en projektgrupp
for att driva arbetet framat. Gruppen
bestar av representanter fran olika delar
av organisationen, inklusive marknad,
kundservice och grafisk design, for att
sakerstalla en helhetssyn pa
utmaningarna och behoven.

Resultatet blev Klicka!, ett koncept som
fungerar for alla vara titlar och som
sarskilt fokuserar pa personliga moten
med prenumeranter. Genom att vara
narvarande pa lokala event och erbjuda
direkt stod, férenklar vi processen att
aktivera digitala konton. Kundservice
anvander dven konceptet for att guida
prenumeranter i den digitala resan, vilket
skapar en mer tillganglig och
inkluderande kundupplevelse.

1 MINSKAD
OJAMLIKHET

Fortsattning (3) =

=)

v
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Demokrati och samhallsengagemang

Genom Klicka! framjar vi en mer
inkluderande demokrati genom att

sanka trésklarna for digital delaktighet.
Tillgdng till oberoende och lokal
journalistik ar en grundférutsattning for
ett fungerande demokratiskt samhalle,
dar medborgare kan hdlla sig informerade
och delta i samhallsdebatten.

Genom att géra vara nyheter mer
tillgangliga for fler, sakerstaller vi att fler
roster blir hérda och att fler kan engagera
sig i viktiga fragor som paverkar deras
vardag.

3/

Fortsattning Aktiviteter som frimjar demokrati - Klicka!

Mal och framtida insatser

Klicka! lanserades den 3 april och har
redan visat sig vara en framgang. Vid
forsta eventet hos SLA (Skaraborgs
Allehanda) var intresset stort, med
kdbildning och ett stort antal aktiverade
konton. Vi ser detta som ett bevis pa att
manga vill ta del av digitala nyheter men
behdver stod for att komma igang.

Malet fér 2024 var att besoka alla vara
mediehus, tyvarr hann vi inte med alla
men av de vi besokte fick vi goda
resultat. Totalt hjalpte vi 502 personer
att logga in och aktivera sitt digitala
konto.

Under 2025 fortsatter vi arbetet att gora
journalistik mer tillganglig och jamlik for
alla.

Klicka!

med mig

NWT Media
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Fortsattning Aktiviteter som frimjar demokrati

Fortsatt arbete for en
jamstalld nyhetsrapportering

Pa NWT Media stravar vi efter att spegla
samhallet sa som det faktiskt ser ut. Att
uppna en mer jamstalld rapportering ar en
viktig del av vart arbete for demokrati och
det fria ordet.

Under 2024 har vi fortsatt vart arbete for att
fler kvinnor ska synas i var journalistik.

Vart mal ar att nd en jamn konsfordelning i
nyhetsrapporteringen, och vi har darfér
vidtagit konkreta atgarder pa vara
redaktioner.

Det kan handla om att aktivt valja att
intervjua fler kvinnor som experter eller att
sakerstalla att bildvalet pa vara sajter
speglar en mer jamstalld representation.

Vi kan se en positiv utveckling
under 2024:
e 37 procent kvinnor och 63
procent man. Siffrorna dr baserade
59 157 artiklar fran samtliga titlar.

Jamfért med 2023:
e 34 procent kvinnor och 66 procent
man.

Trots detta finns fortfarande utmaningar
kvar, sarskilt inom vissa @amnesomraden.

Ett av de omraden dar obalansen
fortfarande ar pataglig ar
sportjournalistiken, dar cirka 75 procent
av bevakningen fortfarande fokuserar pa
man. For att forandra detta har vi inlett ett
arbete for att sakerstalla en mer jamstalld
sportbevakning, med initiativ pa flera av
vara tidningar.

Var ambition kvarstar - att spegla
samhallet pa ett rattvist och inkluderande
satt. Vi fortsatter vart arbete under 2025
for att na vart mal om en jamstalld
nyhetsrapportering, samtidigt som vi
breddar vart fokus for att ocksa framja
mangfald nar det galler dlder och etnicitet
i var journalistik.

10 Sile
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Ett tryckeriivarldsklass

Aret 1996 var var tryckpress en av de modernaste av sitt slag.
= _Tekniken har gatt framat och hogre krav stalls pa oss som jobbar inom produktionen,
« vilket medfort att vi gjort stora investeringar i tryckeriverksamheten.

\ 2
. i
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Goda investeringar

Genom den investering i nytt styrsystem som
gjordes under 2021-2022 kan vi stolt

konstatera att vi tagit ytterligare ett kliv i vart
kvalitetsarbete.

Investeringen har inneburit att produktionen
har en mycket hég och jamn kvalitet med
extremt fa storningar. Nagot som gynnar vara
egna tidningar samt de externa kunder som
valjer att trycka hos NWT.

Under 2024 har verksamheten ocksa jobbat
med arbetsmiljohdjande atgarder som mycket
tydligt haft en stor effekt pa trivsel,
engagemang och kansla av delaktighet. Detta
kan vi konstatera genom de

medarbetarundersékningar som gors |[6pande
i verksamheten.

Nar en val fungerande teknik “gifter” sig med
en hallbar arbetsmiljo med engagerade
medarbetare skapar vi ett tryckeri i varldsklass.

- — e =TT

Produktionen 2024

Produktionen i vart tryckeri har under
aret minskat mot foregaende ar.

Detta har tva orsaker:

¢ Den underliggande volymen
minskar dd antalet kunder som
valjer att konsumera nyheter via en
papperstidning minskar till forman
for digitalt [asande.

e Under 2024 har NWT Media fattat
beslut om frekvensférandning av
tva titlar (Mariestads-Tidningen och
Skaraborgs Allehanda), samt att
Hjo Tidning har lagts ner, vilket ger
lagre volymer.

=
T 1 L

Uppstarter

3414 uppstarter (foregdende ar
3836), en minskning pa -11%.
Volymer

28 745 559 exemplar (foéregaende ar 34 655
761), en minskning pa -17%.

Startmakulatur

604 exemplar i snitt (798 exemplar per
uppstart i snitt), en minskning pa -24%.

Total makulatur

3 053 780 exemplar (3 114 121 exemplar
foregdende ar), en minskning pa - 1,94%.

Ordbok

Makulaturen - ett begrepp inom den grafiska
branschen och syftar pa kasserade trycksaker eller
avfallspapper. Det ar det papper som inte uppfyller

kvalitetskraven och darfér inte anvands fér den slutliga
produkten

Tryckeriet
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Svanenlicens

Under varen 2020 blev NWT-koncernen och
tryckeriet for forsta gangen tilldelad nordisk
miljdmarkningslicens for produktgruppen:
041 Tryckerier, trycksaker, kuvert och andra
féradlade pappersprodukter.

Ett Svanenmarkt tryckeri har ett
helhetsperspektiv pa sin miljopaverkan. Det
handlar om att utnyttja resurserna pa basta
maijliga satt och ersatta férorenande och
halsoskadliga kemikalier med battre alternativ
(Svanen 2021).

Svanenmarkningen innebar att vi i mojligaste
man ska ga ifran eventuella farliga kemikalier
som kan orsaka paverkan pa miljon enligt de
riktlinjer som Svanen satt ut. Detta innebar
att vi maste anvanda oss av miljomarkta
produkter enlig Svanens rekommendationer,
sa som papper, farg, fuktvatten.

Som ett kvitto pa att vi jobbar
malmedvetet med milj6fragorna for att
minska klimatavtrycket fran vart tryckeri
erhéll vi under 2023 en férnyad
miljomarkningslicens fram till utgangen
av 2027.

Ett kraftfullt bevis pa en hallbar verksamhet.

N4
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Fortsatt minskad
miljopaverkan

De teknikinvesteringar som gjorts mojliggor
en effektivare produktion och en minskad
anvandning av framforallt
framkallningsvatska. Har har
anvandandet minskat med 82% pa tva ar.
En fantastisk utveckling som kraftigt
minskar var miljopaverkan inom omradet.

Minskandet av dvrigt restavfall harrér sig
huvudsakligen fran en minskad
produktionsvolym.

Atervinning

¥

2024 2023 2022 2021
Aluminium plat 44 620 kg 51440 kg 40 420 kg 36 960 kg
Jarn & Metall 0 kg 0 kg 290 kg 1080 kg
Tidningspapper 391 800 kg 454 380 kg 416 498 kg 494 000 kg
Kartong 30480 kg
Ovrig avfall * 8181 kg 9 656 kg 11519 kg 10952 kg
Framkallare 3023 kg 6 866 kg 17 107 kg 18 583 kg
Fuktvatten/vatten 19 770 kg 25 540 kg 11 640 kg 31360 kg

* Traavfall, Sekretesspapper, toner, el avfall, olja, strackfilm.

Atervinning sker av allt som inte férbrukas i produktionen.

Ansvaret fér detta finns hos tryckerichefen. Detta gdller papper, makulatur, aluminium m.m.
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Lager/forrad
2%

NWT Fastigheter AB
Kontor

19%
Investerar och satsar

langsiktigt
Karnan i att skapa langsiktighet i vara

fastigheter ar vart hallbarhetsarbete med
Agenda 2030 som utgangspunkt.

Bostad
38%

NWT Fastigheter ager och foérvaltar ca 71 670
kvm. Vara fastigheter ligger i attraktiva lagen
och bestandet fordelar sig mellan kommersiella
lokaler, kontor och bostader (se diagram 1).

Industri
12%

Huvudsakligen finns vara fastigheter i Karlstad
men vi finns dven i S&ffle, Arvika, Kristinehamn,
Mariestad och Lidkoping.

Under 2024 har tva fastigheter forvarvats och
tilltratts och en rad moderniseringar har
genomforts eller paborjats. Den stora
renovering som gjorts pa huvudkontoret stod 29%
klar sommaren 2024.

Butik/lokaler

Diagram 1 - Areafdrdelning av
fastighetsbestand
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Affarsidé

Genom lokal narvaro och effektiv
fastighetsforvaltning arbetar vi
tillsammans med vara hyresgaster for att
utveckla platsen, bostaden och lokalen.

Vi verkar for langsiktig vardetillvaxt och
positiv hallbar samhéllsutveckling i
attraktiva lagen.

Investeringar och malbild

Vi investerar langsiktigt och
livscykelanalyser ar viktiga delar av
beslutsunderlaget. Marknaden har
svangt rejalt och ett omtag med
tillvaxtstrategin och affarsplan var given.

Vi har arbetat fram en ekonomisk plan
fram till 2028 dar vi lyft fram de
egenutvecklade projekten som vi i ndgon
mening sjalva styr dver men valt att inte
spekulera i eventuella ytterligare affarer
utan varderar dessa I6pande.

Tematiskt arbetar vi med flera omraden
varav hallbarhet ar ett av de karnvarden
vi samlar oss kring. Agenda 2030 ar
vagledande i vart arbete.

3-5 ars plan

100% Fossilbranslefritt

Vi har idag inga egna fastigheter med
direktverkande el och samtliga enheter ar
anslutna till fjdrrvarme. Det co2-avtrycket vi
lamnar harror sig till elférbrukning,

vi har ett fast elpris som I6per fram till och
med 2024. Nytt avtal for ursprungsmarkt el
fran fornybara energikallor galler fran och
med januari 2025.

10% egen elproduktion

Vi har solceller inom kvarteret
Lagercentralen 2 och Harolden. | och med
forvarv av nya fastigheter under aret och att
solceller inte utokats pa fler fastigheter
sedan 2023 ar malet nagot vi fortsatter
arbeta med.

1500 Mkr i fastighetsvérde

Malet ar under 2024 uppfyllt da
fastighetsvardet ar 1663 Mkr (vardering
2023 =1 492 Mkr). Tre fastigheter har
tillkommit efter senaste varderingen.

Miljocertifierad verksamhet

Lépande arbete med digitalisering sker,
men ingen certifiering har annu
genomforts. Detta ar ett strategiskt mal
som vi tror kan bli avgérande i en framtid.

Utmaningar och risker

| vart aldre fastighetsbestand foreligger
miljorisker framst vad galler asbest. |
samforstand med arbetsmiljoverket
finns rutiner for att hantera risken kring
asbest.

Lopande infor stOrre renoveringar gors
en miljéinventering for att undvika att
exponeras av amnen under projekten.
Var tekniska skuld, sarskilt inom
ventilationsanlaggningar som ar
otidsenliga, utgdr en viss risk for haveri
och oplanerade arbeten.

Folksamhuset planeras for
ombyggnation och tillbyggnad och det
forberedande arbetet har bekraftat
omfattande inslag av asbest och
saneringsplan ar paborjad.
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Social hallbarhet

NWT Fastigheter deltar aktivt i
samhallsutveckling genom medlemskap i
Fastighetsagarna och i
centrumutvecklingsbolag.

NWT Fastigheter representerar i den
arbetsgruppen som har till uppgift atti
samverkan lagga fram forslag pa strategisk
utveckling av Karlstads stadskarna for att verka
for visionen “Sveriges mest 6ppna stadskérna”.

Ekologisk hallbarhet

NWT Fastigheter definierar energiarbetet i
fyra omraden:

Driftoptimering

Effektiva energisystem
Energiforsorjning
Brukarrelaterad energipaverkan

AN =

Avfall fran uthyrningsverksamheten vags
eller mats inte men vi har manga
atervinningsfraktioner i vara miljérum vilket
uppmuntrar och gor det enklare for vara
hyresgaster.

Fortsatt arbete

Forandringar i lagrummet med bérjan 2024
och en genomfdrandetid fram till 2026
paverkar lite da ett fatal miljorum inte

uppfyller kraven 2026, atgarder ar planerade.

Ekonomisk hallbarhet

NWT Fastigheter arbetar for att inte
anvanda mer energi an nédvandigt men
var sektor ar en storférbrukare som
kraver kopt energi.

Vi deltar i prisdialogen som har som mal
att i samverkan sakerstalla
fiarrvarmepriser mellan parterna pa en
monopolliknande marknad. Nytt
elhandelsavtal har tratt i kraft i januari
2025 vilket avser ursprungsmarkt el fran
fornybara energikallor, dar
ursprungscertifikat finns.

NWT Fastighet 1
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Diagram 2 - Overgripande energianvandning
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Energianvandning

NWT Fastigheter ansvarar for att
energikartlaggning genomfors och for att
foresla atgarder for att minska
energiforbrukningen i koncernen.

Energikartlaggning sker 6vergripande och
fordjupat, senast 2021 rapporterade NWT
Fastigheter enligt lagen (2014:266) om
energikartlaggning i stora foretag (EKL) (se
diagram 2).

En ny Overgripande kartldggning genomfors
Q7 2025.

Férklaring

e Fordelning mellan byggnad och
verksamhet ar ingen exakt "vetenskap”

e "Betydande energianvandning” ar en
term som anvands i EKL, och ar enkelt
uttryckt en beddmning av om det finns
besparingspotential inom
omradet/energislaget

e Solel ar inte med i diagrammet, da det
inte ar kopt energi utan
egenproducerad.

NWT Fastighet

42



Energiforsorjning

NWT Fastigheter ar 100% anslutna till
fjdrrvarme och koper el via fast ramavtal
med Oresundkraft till och med 31
december 2024. Fran och med januari 2025
kops ursprungsmarkt el fran fornybara
kallor via Karlstads Energi.

Vi har tva solcellsanlaggningar i bruk i
Karlstad, och har i fastighet Harolden 2,3 ett
totalt utbyte pa cirka 41 363 kWh solel
under 2024. | var andra solcellsanlaggning
pa Lagercentralen 2 har under de fem
forsta manaderna 2024 uppmatt ett
utbyte pa 15848 kWh.

Vi har darefter haft driftstopp som ar
atgardat januari 2025.

Systemeffektivisering

Vi byter |6pande ut pumpar, armaturer,
vitvaror m.m. som tekniskt och ekonomiskt
gjort sitt. Storst energibesparingspotential
finns i vara ventilationsanlaggningar som
framst moderniseras i samband med storre
projekt.

Under 2024-2025 genomfors en
rotrenovering inklusive nya
ventilationsaggregat och fonsterbyte pa
Kungsgatan 14 i Karlstad for att fa battre
energivarde. | samband med modernisering
kravs som regel aven en kvalitetshdjning for
att motsvara de krav som stalls for att mota
dagens byggnorm, som till viss del déljer
effekten av besparingar.

Driftoptimering

NWT Fastigheter arbetar systematiskt med att
optimera driftférutsattningarna for vara
fastigheter for att anvanda ratt mangd energi.
Fran och med 2022 fors statistik pa all
energiférbrukning med hjalp av Vitec
Energiuppféljning.

Statistikuppféljningen ar avgérande for oss for
att I6pande fa kontroll 6ver vara anlaggningar
genom sasongsvariationer. FOr fastigheten
Enigheten 12 i Karlstad dar en renovering
genomforts testar vi Al-optimering i
samarbete med Siemens (las mer om Al-
optimering pa sida 44).
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Al-styrd energioptimering

Al-styrd energioptimering ar en teknik som
kombinerar artificiell intelligens (Al),
maskininlarning och vaderprognoser for att
effektivisera energianvandningen i
byggnader.

Sa har fungerar det:

e Datainsamling och inlérning:

o Man samlar in data fran byggnadens
system, inklusive temperatur,
luftfuktighet och energiférbrukning.

o En Al-algoritm tranas med denna data
for att forsta byggnadens beteende
dver tid

e Vaderprognoser och proaktiv styrning:
o Man anvander vaderprognoser for att
forutse hur vadret paverkar
inomhustemperaturen.
o Al justerar energitillférseln baserat pa
vaderforhallandena.

e Optimering och besparingar:
o Al analyserar kontinuerligt data och
optimerar varmesystemet.
o Resultatet ar jdmnare temperatur och
minskad energiférbrukning.

e Framtida potential:
o Al har enorm potential att minska
energianvandningen i samhallet.
o Anpassad energianvandning gor
byggnader mer hallbara och
kostnadseffektiva .

Samarbete med Siemens

| ett samarbete med Siemens har vi testat
denna teknik pa Enigheten 12 i Karlstad. Efter
tva ars insamling och inlarning borjar vi fa ett
utfall.

Utgdngslaget ar en ny- och energieffektiv
anlaggning dar vi med Al:s hjalp reglerar
komfort och energiférbrukning i byggnaden.

Vi ser tydliga forbattringar sedan start, 20%
lagre forbrukade kWh under 2024 jdmfort
med 2023 (se diagram 3).

Komfortkylsystem

Komfortkylsystem ar ett samlingsnamn for
olika satt att kyla ned en lokal sa att den haller
en bekvam temperatur fér manniskors
komfort.

Elférbrukningen okar ocksa pa grund av att
komfortkylsystemet ar utdkat 2023.

Systemen kan bli mer nédvandiga i framtiden
pa grund av klimatférandringar, som leder till
hégre temperaturer och varmebdljor.

Manadsrapport El Normaldrskorrigerad kWh fér Enigheten 12
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Diagram 3- Forbrukning for Enigheten 12 dar NWT Fastighet tillsammans med Siemens testar vilken effekt en Al-
styrd anlaggning kan fa pa totalforbrukning och komfort. Fastigheten ar uppdaterad och renoverad till dagens

standard och nytt basar/jmf-ar dr 2023.
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Arliga totalforbrukning

Vi har under 2024 6kat vart
fastighetsbestdnd med uppvarmd yta om
3456 kvm, men trots detta inte férbrukat
mer varme i ar jamfort med foregaende ar
(se diagram 4).

Vad det galler elférbrukning kan vi se en
minskad férbrukning om ca 6% jamfort
med 2023. | var arliga totalforbrukning ar
det dock svart att se ett tydligt energiarbete
i och med att vi vaxer och kraver mer energi
(se diagram 5).

Minadsrapport Virme Normaldrskorrigerad MWh fér

Energiuppfiljning
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Diagram 4 -
Over total
varmeforbrukning .

Diagram 5 -
Over total

| elférbrukning .
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NWT Distribution AB

M. #

dlstributlon

NWT Distribution, med kortnamnet NWT Direkt,

huvudsakliga sysselsattning ar leverans av

morgontidningar, tidskrifter, veckoblad, reklam,

samhallsinformation, brev, paket och
spelmaterial till privatpersoner, foretag,
prenumeranter och aterforsaljare inom hela
var geografi.

Huvuddelen av dessa produkter distribueras
genom samdistribution.

NWT Direkt ar verksamt inom det geografiska
omrade dar NWT Media ager tidningar vilket ar
Varmland, Norra Dalsland och stérre delen av
Skaraborg.

oo“ o0 o)

arvr a

fram

Via vart natverk i Early Bird nar vi nastan hela
Sverige med paket. NWT Direkt distribuerar
flera olika produkter samtidigt, vilket innebar,
att om nya produkter tillkommer ger detta
inte en 6kad miljobelastning utan istallet ett
mer effektivt utnyttjande av befintlig
produktionsapparat.

Totalt har vi cirka 350 st medarbetare, och
utdver detta en stor mangd vikarier och extra
personal

1 'BEKAMPA KLIMAT-
FORANDRINGARNA

Miljocertifierad I1ISO 14001

NWT Distribution ar sedan januari 2021
miljocertifierade enligt ISO 14001.

Var verksamhet som ar valdigt transportintensiv
har en hog miljobelastning och for oss ar det
sjalvklart att da vara ISO certifierade for att kunna
minska miljdpaverkan sa mycket som mojligt.

Vi ser det naturligt att alltid férebygga
fororeningar och att folja de lagar, foreskrifter och
bindande krav som foretaget beroérs av. Alla
anstallda skall arbeta med standiga forbattringar,
med fokus pa att minska miljépaverkan fran vara
transporter och miljdbelastande aktiviteter.

Miljépolicy och certifikat finns publicerat pd nwtdirekt.se
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Investera i fossilfria fordon
Andel fossilfritt

NWT Distribution forfogar éver ca 260 bilar, varav .
49 st ar elbilar. Dessutom anvands paxster,

elmopeder, elcyklar och cyklar i distributionen. e
NWT Direkt har, med var stora transportapparat, 2%
en stor miljopaverkan inom koncernen. Idag har vi
huvudsakligen tre transportsatt: 5

Spridningstransport med lastbil samt utdelning
med bil eller cykel. Som ett ansvarstagande bolag
med ett starkt engagemang for miljon har NWT
Direkt ambitionen att hela tiden 6ka andelen
emissionsfria och fossilfria transporter.

Vi ser en utmaning i att kraftigt 6ka vara i

emissionsfria transporter da tekniken idag inte

finns for rackvidd vi behéver i vart Fossifri{%)
distributionsnat (lds mer om risker pa sida 49).

10

m2020 w2021 w2022 =2023 w2024

Vid utgdngen av 2024 beraknades cirka 30% (el
och HVO100) av vara biltransporter vara helt
fossilfria. Utfallet landade pa 29,65% (se diagram
2) och vi ser en stegvis 6kning fram till utgdngen

Diagram 2 - Andel fossilfria transporter

av 2026. Kundkrav
For att kunna erbjuda fossilfria transporter for
Langsiktigt mal: Emissionsfria 2026 véara kunder har samtliga spridningstransporter
gatt over till fornyelsebart bransle under 2023-
2024.
Ar 2023 2024 2025 2026

Denna férandring innebar att andelen "gréna”
hushall i var geografi 6kat fran 8 % till 56 %
vilket ger oss marknadsfordelar mot vara
konkurrenter.

Andel fossilfritt 30% 55 % 75% 100 %
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Risker inom distribution

Under 2024 och framat har vi borjat se
trender som vi inom
distributionsbranschen bér ta hansyn till.
Trenderna kommer fran den omstallning
och kundbeteende som sker i var
omvarld.

Fordon

| var stravan att 0ka andelen emissionsfria
transporter saknas idag teknik for att fullt ut
vaxla over. Fler an 100 st av vara
distributionsslingor ar langre an 15 mil vilket
inte mojliggdr anvandandet av elbil med den

teknik som idag finns tillganglig pa marknaden.

Kraftigt minskade tidningsupplagor

Under 2024 kunde vi se ett fortsatt

upplagetapp pa prenumererad morgontidning.

Bade genom tappade prenumeranter samt
frekvensférandring.

Sammantaget gav detta ett volymtapp pa
15,4% mot 2023 (se diagram 7 pa sida 51).

Over tid finns risk att denna utveckling
"tvingar” fram beslut om ytterligare
frekvensférandringar samt stangning av dyra
geografiska omraden. Nagot som forsvarar
den fortsatta utvecklingen av lokala affarer.

Forbrukning

Korda mil

Totalt korde vara distributionsbilar
647676 mil, varav 91047 mil med elbil.
Detta innebar knappt 11%.

Drivmedelsférbrukningen

Under 2024 var totala forbrukningen
400217 liter, varav 62395 liter HYO100.

Total miljobelastning
Total miljobelastning fran var forbrukning

av drivmedel var 908 ton, vilket motsvarar
143 gram per kord kilometer.
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Paket samdistribueras
tillsammans med tidningen

For att kunna halla nere distributionskostnaden
av papperstidningen och pa sa satt behalla
nuvarande distributionsnat kravs ett fortsatt
stort fokus pa att utveckla bolagets lokala
affarer.

Under 2024 har NWT Direkt upplevt en fortsatt
stark volymtillvaxt. Férutom en markant 6kning
av paketvolymer fran Early Bird, som har stigit
med hela 24 %, ser vi dven en betydande
uppgang inom andra omraden.
Brevférsandelser, oadresserad reklam samt
samhaéllsinformation till hushallen har alla haft
en kraftig tillvaxt (se diagram 8 for
volymutvecklingen pa sida 51).

For fortsatt god Idnsamhet ar malet att 6ka de
externa intakterna i samma takt som
papperstidningen (interna) minskar, nagot vi
lyckats med dom senaste aren.

2024 kom 34% av intakterna fran externa
kunder vilket &r en 6kning med 25 % pa tva ar.

NWT Distribution
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Volymutveckling

Har hittar du diagram for volymutveckling
gallande NWT Medias titlar och for paket.

30000000
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1500000
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1000000

Vaolymutveckiing NWT titlar

NWT titlar jutdelnde NWT Diekt)

BHX =21 =022 sMNE =024

Volymutveckling Early Bird

Paket

B0 WA @ I0IT

.2 mI024

Diagram 7 -
Volymutveckling
NWT titlar (da ingar
alla NWT Medias
titlar).

Diagram 8 -
Volymutveckling
Early Bird (paket).
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NWT Invest

NWT Invest AB ar koncernens yngsta bolag som
bolagiserades varen 2021. En méjlighet att satsa
pa nya verksamheter och ett aktivt satt att fora
NWT in i framtiden. NWT Invest skall gbra nytta
for samhallet, vilket ar en del av agardirektiven.

2026 ska NWT Invest vara en aktad och
valetablerad aktor som investerare och bidra
med skalig avkastning till koncernen, bade
finansiellt och genom ny kunskap.

Bolaget verkar for ett langsiktigt agande,
fokuserad satsning med en tydlig strategi.
NWT Invest investerar i nya verksamheter som
har anknytning till koncernens geografiska
omraden och/eller till foretag som knyter an till
koncernens nuvarande verksamheter.

Investeringar

| bolagets portfdlj finns sju bolag som verkar
inom konsultverksamhet avseende féretags
organisation, investeringar och natverkande inom
bioekonomin, resursutnyttjande av
parkeringsplatser, digital underhallning till
forman for hallbarhet och miljo, smaskaliga
solcellsanldggningar inom Varmland, digitala
halsotjanster och investeringar inom media och
annons.

Bolagen: Convendum, Forest Friends, FastPark,
Pangeo Planet, Strovtag, RG-Media och Habbie.

NYHET 2024
Habbie

Habbie ar NWT Invests nyaste tillskott i
portféljen och ar ett Karlstadsbolag som har
utvecklat en digital tjanst for rehabilitering,
habilitering och forebyggande traning.

Tjansten gor traningen mer motiverande,
kvalitetssakrar behandlingen och framjar
efterlevnad och uppféljning. For personal och
vardgivare ger Habbie mojlighet att hjalpa fler
med befintliga resurser.

Bolaget har under 2024 fokuserat pa att
na ut till nya kommuner och regioner
genom att marknadsfora sig pa bland
annat massor.

Fortsattning (3)

NWT Invest

©Habbie
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Bolagsportfolj

Convendum

Bolaget moter upp det nya behovet av
aktivitetsbaserade arbetssatt genom att utveckla och
etablera moderna coworking spaces i bra affarslagen
for foretag.

Kontorshotellen ar etablerade i Stockholm, Goteborg och
Palma de Mallorca och ger féretagen mojlighet att
samverka med andra medlemsforetag.

| dagslaget har Convendum 19 anlaggningar.

RG-Media

Ett investeringsbolag som drivs av Raoul Griinthal,
tidigare Schibsteds chef inom Sverige. Genom den
investering som allokerats till RG-Media kommer
bolaget i sin tur investera i mediebolag.

Investeringarna kommer pa sikt forhoppningsvis kunna
bidra med nya kunskaper och insikter till hela
koncernen. | dagslaget innehar investeringsbolaget
agarandelar i tre bolag, Execute Media, Ge-Te Media och
Aeterna Labs men proaktivt sékande efter andra
potentiella investeringar gors I6pande.

Forest Friends

Ett lokalt investerarndtverk som

tittar pa potentiella investeringsobjekt
rekommenderade fran inkubatursprogrammet Sting
Bioeconomy.

Bolagen ska vara i tidigt stadie och verksamma inom
bioekonomi. Investeringarna ar i mindre storleksordning
och investeras via konvertibler som sedan omvandlas till
aktier vid tillfredsstallande utveckling hos féretagen.

| dagslaget har fem av sju planerade investeringar
genomforts och det senaste tillskottet under 2024 ar
bolaget Hyggligt. Hyggligt hjalper skogsagare och
férvaltare att avverkningsplanera med deras metod for
plockhuggning, vilket bade skapar [bnsamhet och
samtidigt undviker att kalhyggen skapas.

FastPark

FastPark ar ett foretag som specialiserar sig pa
forbokning av parkeringsplatser och en delningstjanst
dar bade privatpersoner och foretag kan hyra ut sina
outnyttjade privata parkeringsplatser, antingen pa
korttids- eller manadsbasis. Plattformen ar valutvecklad
och har nu bérjat visa mer resultat. De har kommit upp i
transaktionsvolym och har fler projekt pa ingang.

Under 2024 har satsningar gjorts framst i Goteborg
men dven Stockholm vilket bidrar till resursutnyttjande
och samverkande framst i Sveriges storstader.

Strovtag

Bolagets affarsidé ar att exploatera 50 st mindre
solcellsparker runt om i Varmland under en 10-
arsperiod. Anlaggningarna kommer generera 40MW
solenergi, vilket motsvarar arsforbrukningen av 2500
hushall.

Bolaget arrenderar mark som star i trada av markagare
och skriver 35-ariga avtal. Efter avtalens slut kan
anlaggningen antingen plockas ner och marken aterigen
tas i bruk eller 13tas sta kvar och fortsatta producera
solenergi. P4 sa vis kan solenergi produceras utan att det
finns nagon konflikt med livsmedelsproduktion.

Under 2024 har fyra parker byggts och bolaget innehar
nu fem parker varav tva stycken har tagits i drift. Under
2025 planeras sex parker att byggas.

Pangeo Planet

Ett lokalt etablerat bolag som lanserat ett
lotterikoncept likt postkodsmiljonaren men med en
miljoéprofil dar dverskott kommer skankas till
organisationer inom miljé och hallbarhet.

Under 2024 lanserade bolaget sin tjanst och

fokuserar nu fullt ut pa att marknadsféra och goéra sig
ett namn pa marknaden.

NWT Invest 54



NWT

gruppen

Hallbarhetsrapport 2024



